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1 Inleiding

1.1 Reglement als uitwerking van de Samenwerkingsovereenkomst OBN
Natuurkennis

Het Ministerie van LVVN, IPO/BIJ12 namens de provincies en de VBNE hebben in 2024 een
overeenkomst gesloten over de samenwerking, taken en verantwoordelijkheden van partijen voor de
aansturing, financiering en organisatie van het kennisnetwerk ‘OBN Natuurkennis’. In deze
overeenkomst (verder te noemen de Samenwerkingsovereenkomst) is bepaald dat de organisatie,
organisatiestructuur en werkwijze van OBN Natuurkennis wordt vastgelegd in een reglement dat
partijen uiterlijk 1 januari 2025 vast dienen te stellen. De samenwerkingsovereenkomst en het
bijbehorende regelement hebben betrekking op de periode 2025-2030.

Het voorliggende reglement voorziet in de beschrijving van de organisatie, organisatiestructuur en
werkwijze en vormt daarmee het kader voor het functioneren van OBN Natuurkennis. Het reglement
moet voor deze aspecten als uitwerking van de Samenwerkingsovereenkomst worden gezien. Daar
waar de Samenwerkingsovereenkomst voorziet in bepalingen ten aanzien van de organisatie,
organisatiestructuur en werkwijze van OBN Natuurkennis zal daar in dit reglement naar worden
verwezen en dus niet worden herhaald.

Na een schets van de ambities en doelstelling van OBN Natuurkennis wordt in dit reglement ingegaan
op de organisatie, organisatiestructuur en werkwijze van het kennisnetwerk.

1.2 Ambities en doelstellingen OBN Natuurkennis

Terugblik

Al sinds de oprichting in 1989 onder de naam Overlevingsplan Bos en Natuur, is OBN Natuurkennis een
succesformule voor het genereren, implementeren en delen van kennis over herstel en beheer van
natuurkwaliteit. Vanaf medio 2006 heeft het netwerk onder de naam ’Ontwikkeling en Beheer
Natuurkwaliteit’” - Kennisnetwerk OBN - zich verbreed met de beleidsdossiers inrichting,
Natura2000/PAS en soortenbeleid. Met ingang van de Kennisagenda 2014-2018 behoort ook de
ontwikkeling en beheer van de (natuur)kwaliteit van het cultuurlandschap tot het domein van het OBN
Natuurkennis.

Doelen OBN Natuurkennis

OBN Natuurkennis ontwikkelt en verspreidt kennis over strategieén en herstelmaatregelen voor de
Vogel- en Habitatrichtlijn, de Natuurherstelverordening, de aanpak van stikstofproblematiek, de
leefgebiedenbenadering, het herstel van biodiversiteit en de ontwikkeling van nieuwe natuur en
natuur in het cultuurlandschap.

OBN Natuurkennis heeft als doel de ontwikkeling, ontsluiting, verspreiding en benutting van kennis
over effectieve maatregelen voor natuurherstel en -beheer (‘evidence based’) in de breedste zin ten
behoeve van ontwikkeling van nieuwe natuur, het Natuur Netwerk Nederland, Natura2000,
Programma Stikstofreductie en Natuurherstel, Kaderrichtlijn Water, Subsidie Natuur en landschap, de
leefgebiedenbenadering en het cultuurlandschap.
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Toekomstbeeld Natuurinclusieve
natuur 2050 samenleving en
basiskwaliteit natuur

Ecologisch assessment
Naar aanleiding van de evaluatie die gehouden is in 2018 en het daarop uitgebrachte advies voor een
Extra Impuls, heeft er een Ecologisch assessment plaatsgevonden. Daarin worden zes breed gedragen
aangrijpingspunten voor ecologisch herstel onderscheiden:
1. Optimalisatie hydrologische systemen;
Vergroten areaal en connectiviteit;
Vergroten dynamiek en diversiteit;
Verminderen input nutriénten en chemische stoffen en herstel schade;
Herstel van biotische kwaliteit;
6. Aanpak exoten.
Er staat tevens in het Ecologisch assessment dat deze punten bij voorkeur in samenhang bekeken
moeten worden.

AW

Sinds 2019 staan de zes aangrijpingspunten voor natuurherstel uit het Ecologisch assessment aan de
basis van OBN Natuurkennis. Sinds 2021 zijn alle OBN-onderzoeken gerelateerd aan kennislacunes
rond een of meerdere van deze aangrijpingspunten.

Programma Natuur

In juli 2021 kreeg OBN Natuurkennis een subsidie van het ministerie van LVVN om specifiek onderzoek
te doen naar systeemherstel van stikstofgevoelige natuur en kennis te delen. In het
Uitvoeringsprogramma Natuur (UPN) geven het Rijk en de provincies aan hoe zij samen met de terrein-
beherende organisaties tot 2030 werken aan natuurherstel van natuurgebieden die gevoelig zijn voor
stikstof.

OBN Kennisagenda 2025-2030
De OBN Kennisagenda laat op een strategisch niveau en met een horizon van meerdere jaren zien

welke kennisbehoefte er vanuit natuurbeheer en -beleid is. Er zijn zeven overkoepelende thema’s
benoemd. Vanuit dit uitgangspunt zijn de deskundigenteams tot een concretisering en prioritering
van de kennisopgaven op landschapsniveau gekomen.

3

Overgangsgebieden

4

Randvoorwaarden
drukfactoren

Aan welke basisvoorwaarden Voor gezonde natuur is Natuurherstel binnen de Voor een goede natuur- Zowel habitat- als soorten- Door de klimaatverandering Kennis over bewezen effec-
moet een ecosysteem voldoen meer nodig dan beheer en natuurgebieden loopt tegen kwaliteit is het dat zijn kunnen soorten en habitats tiviteit van maatregelen is
om te i 2 in de zijn grenzen aan. Belangrijk drukfactoren effectief worden bouwstenen van een goed gaan verschuiven of zelfs noodzakelijk. Een maatregel
OBN levert de OBN ken- isdater 2 worden OBN il id. OBN ontwik- verdwijnen. OBN ontwikkelt kan goed zijn, maar niet altijd
die kan bijdragen aan het nisontwikkeling richt zich op genomen als onderdeel van de  kennis op het gebied van kelt kennis over soorten en kennis die kan bijdrage aan is duidelijk op welke schaal
schetsen van doelen en herstel over de grenzen van natuur- en sti die van invioed habitats waarmee een betere een aangepast handelings- deze moet worden toegepast.
scenario’s en de J heen. in gebieden die de grenzen kunnen Zijn op de en voor beheer en OBN levert deze kennis voor
onderbouwing van keuzes. van natuurterreinen over- liteit in de landschapstypen. planning van beheermaatrege- beleid naar aanleiding van de de beheerpraktijk.

schrijden. len kan worden gemaakt klimaatverandering.




De huidige werkgebieden van het Kennisnetwerk kunnen als volgt worden beschreven:

Beheer, kwaliteitsverbetering en herstel van bestaande bossen, natuurgebieden en wateren
conform de toegekende natuurdoelen en waterkwaliteitsdoelen.

Inrichting van nieuwverworven gronden naar bepaalde (SNL-)natuurtypen of habitattypen. Het
kan hier gaan om enclaves, om verbindingen, bufferzones en dergelijke. Het betreft inrichting, het
ontwikkelingsbeheer en het instandhoudingsbeheer.

Bij Natura2000 en de Natuurherstelverordening gaat het vooral over beheer en ontwikkeling
gericht op realiseren van de (internationale) instandhoudingsdoelen en de daarvoor op te stellen
herstelstrategieén, maatregelenpakketten en beheerplannen.

Het soortenbeleid richt zich op behoud of herstel van populaties van bedreigde en beschermde
soorten en (waar nodig) bestrijding van invasieve exoten, hetzij door specifieke maatregelen,
hetzij door inrichting en herstel van natuurgebieden.

Ontwikkeling en beheer van het cultuurlandschap betreft in belangrijke mate de effectiviteit van
het particulier landschaps-, landgoed- en bosbeheer en van het agrarisch natuurbeheer.

De aard van het onderzoek dat door het OBN wordt uitgevoerd, is beleids- en praktijkgestuurd,
langjarig en experimenteel op veldschaal en gericht op de ontwikkeling en toetsing van innovatieve en
praktijkgerichte maatregelen voor het herstel en beheer van natuurkwaliteit.

Het onderzoek is vraaggestuurd omdat in coproductie door eigenaren/beheerders van bos, natuur en
cultuurgronden, overheden en onderzoekers kennislacunes worden geidentificeerd, kennisvragen
worden geformuleerd en vervolgens onderzoeksprojecten worden ontwikkeld. Deze tripartite
samenwerking is de ‘gouden driehoek’ van dit kennisnetwerk.

Met de kennis uit het onderzoek worden ‘evidence based’ maatregelen geformuleerd voor herstel,
ontwikkeling en beheer van bos, natuur en cultuurgrond, die door beheerders/eigenaren en
(provinciale) beleidmakers kunnen worden toegepast in de dagelijkse (beheer)praktijk. Dit type
onderzoek is voor een efficiént en effectief natuurbeheer hoogstnoodzakelijk.
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2 Organisatie OBN Natuurkennis

2.1 Organisatiestructuur

De organisatie van het OBN Natuurkennis bestaat uit de Deskundigenteams, het Platform, de
Adviescommissie, het Directeurenoverleg en de Stuurgroep. De organisatie staat in onderstaande
figuur.

Financiering

Cofinanciering
van waterschappen,
individuele provincies,
Rijkswaterstaat, etc.

&} Codrdinatie
() gaveNE

Ontwikkelt
Is een onafhankelijk en ‘en verspreidt kennis
innovatief platform ‘met als doel het structureel
waarin beheer, beleid herstel van natuurkwaliteit.
en wetenschap Vanuit OBN adviseren we
samenwerken. beheerders bij de

uitvoering.

De motor van het OBN-netwerk zijn de deskundigenteams:

Beekdallandschap Cultuurlandschap Droog zandlandschap Duin- en kustlandschap
Laagveen-en 1
Heuvellandschap zeeklgilandschap Nat zandlandschap Rivierenlandschap

Fauna

2.2 De Deskundigenteams

De deskundigenteams vormen de kern van OBN Natuurkennis en zijn samengesteld uit onderzoekers,
beheerders en beleidsmakers. De deelnemende onderzoekers zijn afkomstig van universiteiten,
onderzoeksinstituten en kennisorganisaties, de beheerders komen van organisaties voor
natuurbeheer en beleidsmakers van Rijk, provincies en waterschappen.

De organisatie van de deskundigenteams is gebaseerd op een voor de Nederlandse situatie passende

landschapsindeling. Voor de indeling zijn als criteria gebruikt:

e  Fysisch geografisch van aard: hoogteligging, grondsoort en water.

e Aanpassingen om aan te sluiten op gebiedsindelingen voor Natura2000 en soortenbeleid.

e De werklast/omvang van de kennisagenda moet gespreid zijn over de teams. Teams kunnen gelet
op de omvang van de agenda gesplitst worden, maar een kleinere ‘agenda’ is geen reden om een
team samen te voegen.




Gewerkt wordt met de volgende deskundigenteams:
e  Heuvellandschap (HE)

e Droog zandlandschap (DZ)

e Nat zandlandschap (NZ)

e  Beekdalen (BE)

e  Rivierengebied (RI)

e Laagveen en zeekleilandschap (LZ)

e Duin- en kustlandschap (DK)

e  Cultuurlandschap (CU)

e  Fauna (FA)

De taken van het deskundigenteam zijn:
e \Vraaginventarisatie:
o Inventariseren en analyseren van kennisvragen uit de praktijk van beheer en beleid ten
bate van nieuwe onderzoeken.
o Bepalen welke mogelijkheden tot beantwoording er zijn van kennis- of adviesvragen:
kennismontage, kennisverspreiding en kennisontwikkeling.
o Input leveren per deskundigenteam voor de vernieuwde kennisagenda.
e Kennisontwikkeling:
o Vertaling van kennisvragen of kennislacunes voortkomend uit de thema’s en opgaven van
de OBN Kennisagenda.
o Opstellen van projectplan voor aanpak kennisontwikkeling.
o Bespreken van onderzoeksvoorstellen (minimaal eenmaal) voordat ze worden ingebracht
in de OBN Adviescommissie;
o Kwaliteitsbewaking van onderzoeksprojecten vanaf fase offerteaanvraag tot en met
eindrapportage. Rapporteren en adviseren van de VBNE bij voortgang projecten.
e Kennismontage en kennisverspreiding:
o Nemen van initiatieven voor kennismontage en kennisverspreiding, onder andere in de
OBN nieuwsbrief, het Vakblad Natuur Bos Landschap, de Levende Natuur,
veldwerkplaatsen en andere vormen van verspreiding.
o Bijdragen aan teksten op www.natuurkennis.nl.
e Advies:
o Advisering over inrichtings-, beheer- en ontwikkelingsmaatregelen en monitoring aan
terreinbeheerders.
o Adviseren en signaleren over de beleidsgevoeligheid van offerteaanvragen en over de
eventuele beleidsgevolgen van de onderzoeksrapportages.
o Opstellen van praktijkadviezen (nieuwe maatregelen en/of vuistregels naar aanleiding van
uitgevoerd onderzoek).

Dagelijks bestuur deskundigenteam

Een deskundigenteam heeft een dagelijks bestuur met voorzitter, vicevoorzitter en secretaris. De
voorzitter is afkomstig uit het terreinbeheer (binnen werkveld van het desbetreffende
deskundigenteam), de vicevoorzitter uit de onderzoekswereld en de secretaris uit een van de
deelnemende overheden.

Het dagelijks bestuur van het deskundigenteam heeft de volgende taken:

e Uitzetten hoofdlijnen van het werk van het deskundigenteam op basis van de OBN Kennisagenda
2025-2030.

e Leggen en onderhouden van contacten met organisaties die van belang zijn voor het
kennisnetwerk.
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e  Maken van een jaarplanning (op basis van de OBN/ UPN jaarcyclus) voor het deskundigenteam en
bijdragen aan het OBN Jaarplan.

e  Zorg dragen voor evenwichtige deskundigheid binnen het team passend bij de thema’s van de
OBN Kennisagenda.

e Werven en aanstellen (en afscheid nemen) van teamleden met speciale aandacht voor gender,
leeftijd en netwerk.

e  Borgen kwaliteit output deskundigenteam.

e  Voorbereiden vergaderingen deskundigenteam.

De taken van zowel de voorzitter als de secretaris worden binnen de verschillende deskundigenteams
anders ingevuld. Er is een aantal deskundigenteams met een duo-voorzitterschap om het werk te
kunnen verdelen.

Voorzitter en vicevoorzitter deskundigenteam

De voorzitter van het deskundigenteam heeft de volgende taken:

e Algemene leiding en eerstverantwoordelijke voor het deskundigenteam;

e  Zit vergaderingen van het deskundigenteam voor.

e  Formeel contactpersoon naar de VBNE voor het deskundigenteam.

e Eindverantwoordelijke voor de kwaliteit van de onderzoeksvoorstellen van het deskundigenteam
(bijlage 2).

e  Maakt deel uit van de consensuscommissie van de offertes.

e  Verantwoordelijke voor juiste expertisesamenstelling van het deskundigenteam.

e Vertegenwoordigt het deskundigenteam in het Platform.

De voorzitter moet beschikken over de volgende competenties en vaardigheden:

e De ambitie en profiel van het deskundigenteam goed kunnen uitdragen.

e Inhoudelijk goed op hoogte van herstel, inrichting en ontwikkeling maatregelen in desbetreffende
landschap.

e Voortvarend overleggen kunnen leiden met inzet van samenbindend vermogen,
enthousiasmeren, stimuleren en initiéren van de leden.

e Effectief om kunnen gaan met gevoeligheden en tegenstrijdigheden binnen het team.

e  Gevoel voor kennis en kwaliteitsrol.

e  Brede blik.

Elk deskundigenteam heeft een vicevoorzitter die optreedt als plaatsvervanger voor de voorzitter, met
uitzondering van deelname aan de consensuscommissie (zie bijlage 7). Voor de vicevoorzitter gelden
dezelfde taken en vereiste competenties en vaardigheden als voor de voorzitters van de
deskundigenteams.

Secretaris van het deskundigenteam
De secretaris van het deskundigenteam heeft de volgende taken:

e  Bewaking procedures van aanvragen, beoordelingen én adviezen.

e Voortgangsbewaking projecten.

e  Maakt samen met de voorzitter deel uit van de consensuscommissie die de offertes beoordeelt
en van de begeleidingscommissie die de goedkeuring levert van de (eind)resultaten van de
onderzoeken.

e  Bewaking kwaliteitsborging, o.a. via prestatieverklaringen.

e  Opstellen bijdragen voor OBN Jaarplan, OBN Jaarverslag en OBN nieuwsbrieven.

e Agendering en verslaglegging.




Liaison namens deskundigenteam naar de VBNE.

Houdt presentielijst bij van deelnemers aan het deskundigenteamoverleg t.b.v. de uitvoering van
de vacatiegeldregeling voor het OBN.

Is de schakel tussen de onderzoekers en de VBNE (bijvoorbeeld bij het toesturen van informatie
voor alle onderzoekers).

De secretaris moet beschikken over de volgende competenties en vaardigheden:

Procesrol.

Aanjaagrol.

Kwaliteitsrol.

Inhoudelijk enigszins op de hoogte.

Codrdinatietalent.

Inhoudelijke affiniteit met werkterrein van het deskundigenteam.
Accuraat.

Goed kunnen schrijven.

Leden deskundigenteam

De overige leden van het deskundigenteam hebben de volgende taken:

Signaleren van kennisvragen binnen beheer, beleid en onderzoek.

Verantwoordelijk voor werkzaamheden ter voorbereiding op kennisontwikkeling,
kennismontage, advisering en verspreiding van kennis door het Deskundigenteam, zowel in de
eigen organisatie (door interne terugkoppeling van de resultaten) als extern bijvoorbeeld door
bijdragen aan veldwerkplaatsen (of andere advisering aan terreinbeherende organisaties), OBN
nieuwsbrief, symposia en/of vakliteratuur.

2.3 Platform

Ten behoeve van de samenwerking en afstemming tussen de deskundigenteams onderling en de
bevordering van het tripartite netwerkproces van onderzoekers, beheerders en beleidsmakers is het
Platform ingesteld dat bestaat uit de deskundigenteam-voorzitters. Ook worden de vicevoorzitters en
vertegenwoordigers vanuit de drie geledingen uitgenodigd.

De voorzitter van het Platform is bij voorkeur ook de voorzitter van de Adviescommissie en adviserend
lid van de Stuurgroep.

Het Platform heeft de volgende functies:

Deskundigenteam-overstijgende afstemming van (de voorbereiding van) onderzoeksvoorstellen.
Het geven van inhoudelijke feedback op de onderzoeksvoorstellen van de andere
deskundigenteams zodat deze voorstellen beter worden. Dit doen de leden van het Platform voor
zowel OBN als UPN voorstellen, en voor zowel kortlopende als langjarige onderzoeksvoorstellen
(bv aio’s).

Het meedenken en formuleren van de kennisopgaves in het eigen landschapstypen ten behoeve
van het actualiseren en vernieuwen van de Kennisagenda.

Inhoudelijke toetsing en advisering over OBN-brede thema’s zoals de herstelstrategieén en
Programma Natuur

Uitwisseling van kennis en ervaringen over de inhoudelijke kennisthema’s van OBN en de OBN-
werkwijze.
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De organisatie van de platformbijeenkomsten is in handen van de Programmamanager OBN
Natuurkennis en de Programmasecretaris OBN Natuurkennis van de VBNE. Dit gebeurt in afstemming
met de secretarissen van de deskundigenteams en op basis van de actualiteit. Het Platform zal drie tot
viermaal per jaar worden georganiseerd.

2.4 OBN Adviescommissie

De OBN Adviescommissie bestaat uit een gelijke vertegenwoordiging vanuit de drie OBN-geledingen
beleid, beheer en onderzoek. De vertegenwoordigers zijn géén lid van de deskundigenteams. De
programmamanager OBN Natuurkennis codrdineert de bijeenkomsten en de inhoud van de
bijeenkomsten. De Programmasecretaris van OBN Natuurkennis is de secretaris van de
Adviescommissie.

De kaders en de randvoorwaarden voor de OBN-onderzoeksprogrammering worden door de
Stuurgroep aangereikt. De OBN Kennisagenda is hiervoor de basis. De kaders en randvoorwaarden
voor de UPN onderzoeksprogrammering worden bepaald door Programma Natuur. Er is een lijst met
onderwerpen, kennislacunes en kennisvragen verkregen vanuit de provincies die hierbij
richtinggevend is. Daarnaast zullen de onderzoeksvragen die in de SPUK’s zijn opgenomen een input
vormen voor de onderzoeksprogrammering vanaf 2026.

Taken Adviescommissie
De Adviescommissie heeft tot taak het adviseren aan de Stuurgroep over:

1. De OBN onderzoeksprogrammering

e De leden van de Adviescommissie beoordelen de ingediende onderzoeksvoorstellen op basis
van vooraf bepaalde criteria (zie bijlage 5). De beoordeling leidt tot een ranking van de
onderzoeksvoorstellen. Deze ranking dient als basis voor de dialoog in de Adviescommissie om
te komen tot een short-list. De short-list gaat als advies naar de Stuurgroep.

2. De UPN onderzoeksprogrammering

e De UPN onderzoeksvoorstellen worden ook voorgelegd aan de programmamanagers
Programma Natuur van de provincies. Samen met de leden van de provinciale werkgroepen
Monitoring en Natura 2000 kunnen zij de onderzoeksvoorstellen beoordelen. Per provincie
kan er één beoordeling worden ingediend. Daarnaast geeft het Programmateam van
Programma Natuur een algemene feedback aan de OBN Adviescommissie. Zij geven aan welke
onderzoeksvoorstellen het beste aansluiten bij de doelen van Programma Natuur.

e De leden van de Adviescommissie beoordelen de ingediende UPN onderzoeksvoorstellen op
basis van de voorwaarden en criteria die voor Programma Natuur van toepassing zijn (zie
bijlage 6). De beoordeling leidt tot een ranking van de onderzoeksvoorstellen. Deze ranking
dient als basis voor de dialoog in de OBN Adviescommissie om te komen tot een short-list. In
de dialoog wordt ook de input vanuit de provincies en het programmateam van Programma
Natuur meegenomen. De short-list gaat als advies naar de Stuurgroep.

3. De periodieke actualisering van de OBN Kennisagenda.




De Adviescommissie komt twee of drie keer per jaar bijeen, afhankelijk van de
onderzoeksprogrammeringen. In een jaar waarin ook de UPN programmering plaats moet vinden,
heeft de Adviescommissie een extra bijeenkomst. De voorzitter van de Adviescommissie neemt als
adviserend lid deel aan de Stuurgroep, en geeft vanuit die rol een toelichting op het advies van de
Adviescommissie.

Profiel van een Adviescommissie-lid

De Adviescommissie heeft een belangrijke rol bij de beoordeling van de onderzoeksvoorstellen en
hierdoor bij het bepalen van welke onderzoeken uitgevoerd gaan worden. Het is daarom belangrijk
dat een lid van de Adviescommissie onafhankelijk is en geen rol of betrokkenheid heeft met de
deskundigenteams. Om te kunnen beoordelen of een onderzoeksvraag relevant is voor de beheer- en
/of beleidspraktijk, is het belangrijk dat een adviescommissielid ruime praktijkervaring heeft in een
functie als beheerder, beleidsmaker of onderzoeker.

De adviescommissie bestaat uit maximaal 13 leden (vier vertegenwoordigers vanuit beheer, vier
vertegenwoordigers vanuit beleid en vier vertegenwoordigers vanuit onderzoek en een voorzitter
vanuit beheer). Het streven is om bij de beoordelingen van de onderzoeksvoorstellen vanuit de drie
geledingen evenveel beoordelingen te ontvangen. Indien een van de adviescommissieleden niet in de
gelegenheid is om onderzoeksvoorstellen te beoordelen wordt er door de Programmamanager OBN
Natuurkennis in overleg met het adviescommissielid naar een oplossing gezocht.

Een adviescommissielid

e Heeft minimaal 10 jaar werkervaring in de praktijk van natuurbeheer, natuurbeleid of onderzoek
naar natuurbeheer.

e s ten tijde van de rol als adviescommissielid werkzaam bij een organisatie die zich onder andere
bezighoudt met natuurbeheer, natuurbeleid of onderzoek aan natuurbeheer.

e Heeft kennis en inzicht in de uitdagingen waar beheerders en overheden voor staan.

Indien een adviescommissielid betrokken blijkt bij een van de ingediende onderzoeksvoorstellen dan
dient hij/zij hier melding van te maken. Het commissielid beoordeelt het betreffende
onderzoeksvoorstel dan niet.

Een adviescommissielid kan voor een periode van maximaal zes jaar worden aangesteld. Na deze zes
jaar kan indien dat een nadrukkelijke wens is van de voorzitter of het betreffende lid en met
instemming van de Adviescommissie de termijn met zes jaar worden verlengd.

Het secretariaat van de OBN Adviescommissie wordt gevoerd door de Programmasecretaris van OBN
Natuurkennis.

2.5 Stuurgroep OBN Natuurkennis

De Stuurgroep is richtinggevend in de ambities van OBN Natuurkennis. De Stuurgroep stelt samen
met de leden van OBN Natuurkennis de OBN Kennisagenda 2025-2030 op. De kennisagenda is
richtinggevend voor toekomstige kennisontwikkeling en kennisverspreiding voor OBN Natuurkennis.
De Stuurgroep monitort of alle thema’s van de kennisagenda gedekt worden door de onderzoeken.
Bij politieke prioriteiten of bij signalen uit het veld zal de Stuurgroep, indien nodig, bijsturen.

De Stuurgroep komt twee of drie keer per jaar bij elkaar.
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Verantwoordelijkheden en taken

e De Stuurgroep bestaat uit maximaal negen leden en een voorzitter. De leden zijn
vertegenwoordiger(s) van LVVN, de provincies, terreinbeherende organisatie en lectoren of
professoren bij onderzoeksinstellingen.

e Het voorzitterschap van de Stuurgroep is een vertegenwoordiger van de provincies.

e De Stuurgroep stelt de Jaarplannen OBN Natuurkennis en de Jaarverslagen OBN Natuurkennis
vast.

e De voorzitter van de Adviescommissie is adviserend lid van de Stuurgroep en licht daar het advies
van de Adviescommissie toe.

e De leden van de Stuurgroep zijn ambassadeurs van OBN Natuurkennis. De leden dragen binnen
hun eigen netwerk de ambities en doelen van OBN Natuurkennis uit.

e BlJ12 zorgt ervoor dat bij aftreden van de voorzitter er een nieuwe voorzitter wordt aangesteld.

Een stuurgroep lid:
o Bekleedt een directiefunctie bij een organisatie of vereniging die zich bezighoudt met
natuurbeheer, beleid of onderzoek.
o Heeft een voor OBN Natuurkennis relevant netwerk.
e Treedt namens OBN Natuurkennis op als ambassadeur.
e Heeft inzicht in de uitdagingen waar OBN Natuurkennis voor staat en denkt actief mee hoe OBN
Natuurkennis hier een rol in kan vervullen.

Een stuurgroeplid kan voor een periode van zes jaar worden aangesteld. Na deze zes jaar kan indien
dat een nadrukkelijke wens is van de voorzitter of het betreffende lid en met instemming van de OBN
Stuurgroep de termijn met zes jaar worden verlengd.

De secretaris

Het secretariaat van de Stuurgroep wordt vervuld door LVVN. De taken van de secretaris zijn:

e Voorbereiden van de agenda in overleg met de voorzitter en de programmamanager OBN
Natuurkennis.

e Concipiéren en zorg dragen voor verzending van de agenda, notities en verslagen en eventuele
vergaderstukken voor de besluitvorming, bespreking etc..

e Verslaglegging.

e Verwerken van de besluiten in stukken voor formele instemming door de opdrachtgevers LVVN en
IPO/BIJ12 zoals vastgelegd in de Samenwerkingsovereenkomst;

e Het vastleggen in de notulen van de aanwezigheid van de leden bij de bijeenkomsten. Dit ten
behoeve van de declaraties voor de stuurgroep leden.

2.6 Directeurenoverleg OBN

Het Directeurenoverleg bestaat uit vertegenwoordigers van de drie partijen van de
samenwerkingsovereenkomst. Vanuit het Ministerie van LVVN neemt een MT-lid van de directie SK&lI
deel. Vanuit IPO/BlJ12 is dat de Unitmanager Natuurinformatie en Natuurbeheer. Vanuit de VBNE
neemt de directeur deel aan het overleg.

Het Directeurenoverleg is belast met en verantwoordelijk voor de (codrdinatie van de) uitvoering van
de besluiten van de Stuurgroep en binnen die kaders voor een goed en soepel verloop van de
werkprocessen. Ook is het Directeurenoverleg er verantwoordelijk voor dat de organisatie van het




netwerk op orde is om de ambitie waar te kunnen maken. En zorgt het Directeurenoverleg ervoor dat
de financiéle middelen beschikbaar worden gesteld om de gestelde ambities waar te kunnen maken.
Het Directeurenoverleg evalueert jaarlijks het verloop van de werkprocessen.

Het secretariaat van het directeurenoverleg berust bij BIJ12. Ook de OBN-coérdinatoren van de drie
partners nemen deel aan het overleg en hebben een adviserende rol.

Samen vergaderen

De vergaderingen van de Stuurgroep en Directeurenoverleg zullen zoveel mogelijk worden
samengevoegd waarbij rekening gehouden wordt met de rollen van beide gremia en dat de
besluitvorming niet gemixt gaat worden. De voordelen van het samen vergaderen is om meer
efficiéntie te bereiken en meer kruisbestuiving te creéren.

Om de rollen niet te vermengen zal het directeurenoverleg voorafgaand aan de vergadering
plaatsvinden (max. 30 minuten) waarna aansluitend een gecombineerd Directeurenoverleg en
Stuurgroep-overleg plaatsvindt. Indien er besluiten door de Stuurgroep genomen moeten worden dan
trekken de leden van het Directeurenoverleg zich terug. In 2026 bepalen partners of deze opzet werkt
en bevalt.

2.7 Ondersteunende rollen en overleggen

OBN Secretarissenoverleg
Om de taak als uitvoerder goed te kunnen uitoefenen voert de programmamanager samen met de
programmasecretaris van OBN Natuurkennis periodiek overleg met alle secretarissen van de
Deskundigenteams. In het secretarissenoverleg komen aan de orde:
e Afstemming met aan OBN gerelateerd onderzoek en vervolgmonitoring.
e Voortgangscontrole van de uitbestede opdrachten (mutaties, vertragingen, rapportages en/of
prestatieverklaringen).
e Stand van zaken binnen de verschillende deskundigenteams (personele wisselingen etc.).
e Voortgang van de opstelling en uitvoering van:
o OBN Jaarplan.
o OBN Jaarverslag.
e Communicatie zoals OBN nieuwsbrief, publicaties, symposia, excursies etc.

Het OBN team

Het OBN team bestaat uit vier medewerkers die in vaste dienst zijn bij de VBNE. Het team voert
werkzaamheden uit voor het OBN-onderzoeksprogramma (kennisontwikkeling) en kennisverspreiding
voor OBN en UPN. Voor extra ondersteunende taken maakt het team gebruik van freelancers.

Het OBN-team bestaat per 1 januari 2025 uit de volgende medewerkers:

Programmamanager OBN Natuurkennis

Programma secretaris OBN Natuurkennis

Adviseur Kennisdelen

Communicatie Adviseur

Administratief medewerker Onderzoeksprogrammering en Veldwerkplaatsen (freelancer)

uhwnN e

De taken en verantwoordelijkheden van OBN zijn als volgt verdeeld:

Programmamanager OBN Natuurkennis
De programmamanager OBN Natuurkennis functioneert als coérdinator van het gehele kennisnetwerk
en is de contactpersoon voor de verschillende organisaties in het kennisnetwerk zoals het ministerie
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van LVVN en IPO/BIJ12. De programmamanager is eindverantwoordelijke voor het goed laten verlopen
van de werkprocessen ten behoeve van de onderzoeksprogrammering en de activiteiten die worden
gefinancierd door LVVN en IPO/BIJ12. Dit geldt voor zowel de onderzoeken en activiteiten voor OBN
als voor UPN . De programmamanager is verantwoordelijk voor het juist en tijdig aanvragen van
financiering bij de samenwerkende partijen en is verantwoordelijk voor de (financiéle) afhandeling en
verantwoording van de activiteiten zoals deze jaarlijks worden opgenomen in het OBN Jaarplan.

De programmamanager OBN heeft de volgende taken:

Coordineren van het tot stand komen van de OBN Kennisagenda, het OBN Jaarplan, het UPN-
activiteitenoverzicht, de UPN-voortgangsrapportage, het OBN Jaarverslag en Jaarrekening, UPN-
eindafrekening en afsluiten en afronden OBN en UPN-subsidies.

Coordineren van de (jaarlijkse) onderzoeksprogrammering OBN en UPN.

Aanspreekpunt voor LVVN en IPO/BIJ12.

Zorgdragen voor het tijdelijk aanleveren van de financiéle voortgangrapportage voor de
onderzoeken van Programma Natuur.

Zorgdragen voor een goede administratie ten behoeve van de onderzoeken van Programma
Natuur.

Zorgdragen voor een goede en efficiénte samenwerking met BlJ12 voor de aanbestedingen die zij
voor de OBN-onderzoeken uitvoeren.

Zorgdragen voor een goede en efficiéente samenwerking met een externe partij voor de
aanbestedingen die zij voor de UPN-onderzoeken uitvoeren.

Het signaleren van de beleidsgevoeligheid van de resultaten van de onderzoeksprojecten.

Zorg dragen voor de tussentijdse evaluatie en de eindevaluatie zoals omschreven in de
samenwerkingsovereenkomst.

Zorg dragen voor de eindevaluatie voor het VBNE-deel voor Programma Natuur.

Afstemmen van de agenda voor de bijeenkomsten van de Stuurgroep, Directeurenoverleg,
Platform, Adviescommissie en Secretarisoverleg.

Monitoren of alle activiteiten uit OBN-jaarplan en UPN-activiteitenoverzicht worden uitgevoerd
en zo nodig bijsturen.

Programmasecretaris OBN Natuurkennis
De programmasecretaris OBN heeft tot taak:

Aanspreekpunt zijn voor de voorzitters en secretarissen van de Deskundigenteams en trekker van
het OBN Secretarissenoverleg. Daarnaast codrdineren van de werkzaamheden van het OBN
Platform en de OBN Adviescommissie die betrekking hebben op de jaarlijkse
onderzoeksprogrammering.

Aanspreekpunt zijn voor LVVN en IPO/BIJ12.

Voortgang controleren van de uitbestede opdrachten voor onderzoek, communicatie en
monitoring (mutaties, vertragingen, rapportages en facturen).

Controleren en bijhouden van (financiéle) administratie van de uitgaven voor niet direct aan
onderzoek gebonden activiteiten voor OBN Natuurkennis.

Controleren en bijhouden van (financiéle) administratie ten behoeve van de onderzoeken die
uitgevoerd worden voor Programma Natuur.

Input verzamelen en bijdrage aan de financiéle voortgangsrapportages voor het deel
kennisontwikkeling Programma Natuur.

Secretaris van het Platform en de Adviescommissie en codrdinatie van de werkzaamheden met
betrekking tot de jaarlijkse onderzoeksprogrammering.

Het up-to-date houden van het adressenbestand van OBN Natuurkennis.




e Het up-to-date houden van het overzicht van de lopende OBN— en UPN-projecten en de daarbij
horende data van op te leveren producten (voortgangsrapportage, eindrapport, artikel en
veldwerkplaatsen).

e  Coordinator van de veldwerkplaatsen die als onderdeel van de OBN en UPN -onderzoeken moeten
plaatsvinden.

Adviseur Kennisdelen

De adviseur Kennisdelen werkt voor zowel OBN als UPN. Het zwaartepunt van deze functie ligt bij het
‘delen van kennis’. De taken van de adviseur kennisdelen zijn:

e Coordineren en begeleiden van de raad & daad-adviezen (voor werkwijze zie 3.11).

e Inhoudelijk begeleiden van de OBN en UPN Onderzoeksprogrammeringen.

e Aanspreekpunt voor BlJ12 over de aanbestedingen van de OBN onderzoeken.

¢ Inhoudelijke expert richting samenwerkingspartners (Lerend netwerk).

e Bijwonen en inhoudelijk bijdragen aan externe overleggen over kennisprogramma’s.

e Inhoudelijke input leveren voor de maandelijkse kennisuren.

e Inhoudelijke input leveren voor bijeenkomsten voor provincies en de veldwerkplaatsen.

e Ondersteunen van de deskundigenteams (bijwonen vergadering).

Communicatieadviseur

De communicatieadviseur OBN is nauw betrokken bij de kennisverspreiding van de (nieuw)

ontwikkelde kennis. De taken van de communicatieadviseur zijn:

e Stelt jaarlijks een communicatieplan op dat een onderdeel is van het OBN jaarplan en voert dit uit.

e Stemt met de deskundigenteams de communicatieplannen per Deskundigenteam af.

e Bespreekt bij aanvang van een onderzoek met de onderzoekers over de communicatieactiviteiten
en de wijze van kennisdelen.

e Zorgt voor de verspreiding van de onderzoeksrapporten en andere kennis- en communicatie
uitingen.

e Zorgt dat de website van natuurkennis.nl actueel is met daarop de nieuwste rapporten en data
van webinars en bijeenkomsten.

e Coordineert de organisatie en de inhoud van de Kennisuren.

e Coordineert samen met de deskundigenteams het OBN jaarverslag.

e Bewaakt het gebruik van de OBN huisstijl bij de oplevering van rapporten en brochures door het
OBN netwerk en de onderzoekers.

e Bedenkt creatieve uitingsvormen van kennisdelen, aansluitend bij de doelgroepen van OBN en
UPN.

Administratief medewerker
De administratief medewerker wordt ingezet voor ondersteunende en administratieve taken voor:
e De OBN/UPN Onderzoeksprogrammering
o Door deskundigenteams ingediende onderzoeksideeén en voorstellen bundelen tot
document om feedback op te geven door leden van het platform.
o Beoordelingen van de adviescommissie in een document verwerken tot een ranking.
o Notuleren van dialogen met betrekking tot de onderzoeksideeén en voorstellen (platform
en adviescommissie).
e Evaluatie
o Regelt alle administratieve zaken rondom de (eind)evaluaties die worden uitgevoerd ten
behoeve van OBN en UPN.
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e Veldwerkplaatsen
o alle administratie ten behoeve van de organisatie en facturatie van de veldwerkplaatsen.
o regelen van locaties en overige zaken voor de veldwerkplaatsen.
e Overige werkzaamheden
o Het controleren van de facturen van de onderzoekers (in samenwerking met BIJ12).
o Up-to-date houden van de administratie rondom de lopende onderzoeken.
o Lay-outen van de onderzoeksrapporten en deze plaatsen op de website van
Natuurkennis.nl.




3 Werkwijze OBN Natuurkennis

3.1 OBN Kennisagenda 2025-2030

De zeven thema’s in de kennisagenda zijn geformuleerd door de Stuurgroep, Directeurenoverleg,
Adviescommissie en Platform. Vanuit de thema’s hebben de deskundigenteams de opgaven per
landschapstype geformuleerd en de opgaven die landschap overstijgend zijn. In 2024 is de
kennisagenda voor 2025-2030 vastgesteld. De kennisagenda is richtinggevend voor toekomstige
kennisontwikkeling en kennisverspreiding voor OBN Natuurkennis. De Stuurgroep monitort of alle
thema’s van de kennisagenda gedekt worden door de onderzoeken. Bij politieke prioriteiten of bij
signalen uit het veld zal de stuurgroep, indien nodig, bijsturen.

3.2 Jaarplan OBN

In het jaarplan staan de in het nieuwe jaar te ondernemen activiteiten. Het jaarplan bevat de
activiteiten en onderzoeken die in het desbetreffende jaar uitgevoerd gaan worden voor zowel OBN-
regulier als UPN. Voor 2025 zal het jaarplan het eerste jaarplan zijn waarin de onderzoeken en
activiteiten voor OBN en UPN in een plan staan. Het jaarplan bevat per thema een kort overzicht van
de voortgang van de kennisontwikkeling, de verdeling over de landschapstypen van OBN
Natuurkennis, de voor het desbetreffende jaar belangrijke onderwerpen en, op hoofdlijnen, de in het
desbetreffende jaar te starten onderzoeksprojecten, te ondernemen activiteiten voor
kennisverspreiding en overige activiteiten. Het jaarplan bevat een begroting van de
financieringsbehoefte voor het desbetreffende jaar. De begrotingen zijn gescheiden voor OBN en UPN
en zullen ook in het jaarplan gescheiden worden opgenomen.

Uiterlijk 15 oktober biedt het OBN-team het jaarplan aan aan de Stuurgroep. Deze adviseert vervolgens
LVVN en IPO/BIJ12 uiterlijk 1 december voorafgaand aan de uitvoering van het Jaarplan over de
goedkeuring van het Jaarplan. De goedkeuring door LVVN en IPO/BIJ12 volgt z.s.m. bij voorkeur in
december.

3.3 Jaarverslag, jaarrekening OBN en voortgangsrapportage

De directeur van de VBNE biedt conform de Samenwerkingsovereenkomst jaarlijks uiterlijk 1 april, en
indien er uitstel is aangevraagd op een later moment, aan de Stuurgroep in de vorm van het jaarverslag
en de jaarrekening OBN Natuurkennis de verantwoording aan over het vorige jaar. Omdat de middelen
voor OBN zowel door de VBNE als door BlJ12 worden besteed zal ook de verantwoording aan de
Stuurgroep gecombineerd moeten plaatsvinden. De Stuurgroep stelt daarbij alleen het jaarverslag
vast. IPO/BIJ12 en LVVN geven aan of zij instemmen met het jaarverslag en de jaarrekening.

De verantwoording van de VBNE betreft de uitgaven voor OBN Natuurkennis uit de daarvoor door
LVVN beschikbaar gestelde subsidiemiddelen. Voor de OBN-subsidie zijn de uitgaven bestemd voor de
coordinatie van het netwerk, de onderzoeksprogrammering, kennisdelen en vervolgmonitoring.

BlJ12 draagt zorg voor de verantwoording van de uitgaven voor het OBN-onderzoek via de
Jaarrekening van BIJ12/IPO. BIJ12 voegt een overzicht bij van de projecten die in het rapportagejaar
zijn aanbesteed.

De verantwoording van de onderzoekbudgetten van Programma Natuur fase 1 ligt bij BlJ12.
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De verantwoording van de UPN-subsidie fase 2 ligt in zijn geheel bij de VBNE. VBNE zorgt voor de
verantwoording van deze subsidie middels een geintegreerd OBN/UPN jaarverslag en een jaarlijkse
voortgangsrapportage voor de UPN-onderzoeken voor fase 2.

De deskundigenteams leveren voor de verantwoording aan de OBN communicatieadviseur en de
programmasecretaris OBN een kort jaarverslag aan over hun activiteiten van het afgelopen jaar.

Samenvattend:

e De VBNE levert jaarlijks een jaarverslag op met daarin een verantwoording over de activiteiten
die zijn uitgevoerd in het kader van de subsidies OBN-regulier en UPN fase 2, kennismontage
en kennisdelen.

e De VBNE heeft hiervoor subsidies aangevraagd met een looptijd van 2 jaar. De subsidies zullen
elke twee jaar worden vastgesteld inclusief een accountantsverklaring.

e Voor de voortgang van de UPN-onderzoeken fase 2 zal de VBNE jaarlijks een
voortgangsrapportage indienen bij LVVN.

e BlJ12 levert de voortgangsrapportages aan bij LVVN voor de onderzoeken van Programma
Natuur fase 1.

3.4 OBN onderzoeksprojecten

De kern van het werk van OBN Natuurkennis bestaat uit:

e het inventariseren van kennisvragen op het gebied van natuurherstel via de formulering van
onderzoeksvragen,

e het opstellen van onderzoeksvoorstellen,

e het uitzetten van onderzoeksopdrachten,

e het begeleiden van de onderzoekers,

e het terugkoppelen van onderzoeksresultaten naar beheerders en overheden, en andere
gebruikers.

Hierbij vormen de thema’s zoals geformuleerd in de kennisagenda en het Ecologisch assessment het
kader waarbinnen de kennisvragen moeten passen. Voor de onderzoeken die gefinancierd worden uit
het budget van Programma Natuur gelden nog aanvullend criteria (zie bijlage 5)

De deskundigenteams stellen voorstellen voor onderzoek op. Deze voorstellen kunnen betrekking
hebben op (experimenteel) onderzoek naar maatregelen, functioneren van systemen, kennismontage,
literatuurreviews van specifieke onderwerpen, soorten(groepen), habitats of het landschap.
Onderzoeken worden niet door de Deskundigenteams zelf uitgevoerd, maar (openbaar) aanbesteed
door IPO/BIJ12 aan onderzoeksinstituten/adviesbureaus. De UPN-onderzoeken worden door de VBNE
aanbesteed. Voorzitter en secretaris van de deskundigenteams adviseren IPO/BI12 en de VBNE bij de
inhoudelijke beoordeling van offertes. Leden van een deskundigenteam werkzaam in het onderzoek,
zijn in veel gevallen (potentiéle) uitvoerders van OBN-onderzoek. Om belangenverstrengeling en
partijdigheid te voorkomen, wordt een aantal praktische richtlijnen gegeven voor de werkwijze van de
Deskundigenteams. In bijlage 2 zijn de procesmatige en inhoudelijke afspraken over het tot stand
komen van de onderzoeksvoorstellen opgenomen.

De voorstellen worden besproken in de bijeenkomsten van het Platform OBN en van inhoudelijke
feedback voorzien. Het Platform geeft tweemaal feedback op de voorstellen voordat deze ter
beoordeling worden voorgelegd aan de Adviescommissie. De Adviescommissie geeft op basis van
vooraf bepaalde criteria (zie bijlage 4) advies aan de Stuurgroep voor opname in het Jaarplan OBN.
De VBNE stelt — uitgaande van positief advies van de Stuurgroep aan LVVN en IPO/BIJ12 en instemming
door LVVN en IPO/BIJ12 met het Jaarplan — vervolgens bestekken op voor de onderzoeksprojecten. De




VBNE draagt zorg voor de inhoudelijke beoordeling door deskundigen uit OBN Natuurkennis en
daarbuiten, van de offertes voor onderzoeksprojecten. BlJ12 en VBNE zorgen vervolgens — na
advisering door deze deskundigen en de VBNE - voor de opdrachtverlening met betrekking tot de
onderzoeksprojecten. De opdrachtgever (IPO/Bl1J12 voor OBN-projecten en VBNE voor UPN-projecten)
is eindverantwoordelijk voor de controle op de voortgang van het onderzoeksproject.

De deskundigenteams, en waar nodig de VBNE, dragen zorg voor de inhoudelijke begeleiding van de
onderzoeksprojecten. BlJ12 respectievelijk de VBNE zorgt voor de financiering van de goedgekeurde
onderzoeksprojecten, waaronder bevoorschotting en eindafrekening.

3.5 Prestatieverklaringen/tussenrapportages

De VBNE toetst aan het einde van ieder onderzoeksproject of de verlangde prestaties al dan niet
geleverd zijn. Daarna vraagt de VBNE aan de voorzitter van het DT in de vorm van een
prestatieverklaring wat de kwaliteit ervan is. Per project levert de VBNE een schriftelijke
prestatieverklaring aan LVVN voor de UPN onderzoeken en aan BIJ12/IPO voor de OBN onderzoeken.

3.6 Beleidsgevoeligheid onderzoeksrapporten

Het Deskundigenteam en de VBNE hebben een signalerende rol met betrekking tot de
beleidsgevoeligheid van onderzoeksprojecten. Wanneer een Deskundigenteam verwacht dat de
(tussen)resultaten en/of (tussen)rapportages van een onderzoeksproject mogelijk beleidsgevoelig zijn,
wordt dit bij de VBNE gemeld. De VBNE legt het rapport vervolgens voor aan IPO/BIJ12 en het
ministerie van LVVN. IPO/BIJ12 en LVVN geven binnen twee weken aan of er gebruik wordt gemaakt
van een voorbereidingstermijn, of dat het rapport direct gepubliceerd kan worden. Wanneer door één,
of beide van de partijen gebruik wordt gemaakt van de voorbereidingstermijn, hebben deze de
mogelijkheid om een beleidsreactie op te stellen. De voorbereidingstermijn bedraagt maximaal twee
maanden. Gedurende deze twee maanden worden onderzoeksresultaten en/of rapporten niet bekend
gemaakt of verspreid door VBNE en/of andere bij het onderzoek betrokken partijen. Na afloop van de
genoemde periode van twee maanden is de VBNE gerechtigd de onderzoeksresultaten bekend te
maken en deze te verspreiden. Deze afspraken hebben alleen betrekking op de timing van publicatie
en de manier waarop gepubliceerd wordt; de inhoud van de onderzoeksresultaten die gepubliceerd
worden en/of het feit dat die resultaten gepubliceerd worden, vormen geen onderwerp van gesprek.

3.7 Kennisverspreiding en communicatie

Kennisverspreiding is een van de speerpunten van OBN Natuurkennis. Tijdens maar vooral na
beéindiging van het OBN-onderzoek worden de onderzoeksresultaten gecommuniceerd naar de
praktijk. De VBNE zorgt bij elk onderzoek tijdens dan wel na afloop van het onderzoek voor snelle
terugkoppeling van onderzoeksresultaten naar beheerders, beleidsmakers, onderwijsinstellingen en
andere gebruikers. Ook het organiseren van een Veldwerkplaats is een verplichting die gekoppeld is
aan het onderzoek. De VBNE regelt de organisatorische zaken en stelt samen met de onderzoekers en
terreinbeheerders een dagprogramma samen. De VBNE communiceert hierover om deelnemers te
werven. Ook is een verplichting voor de onderzoekers dat zij een artikel schrijven dat wordt
gepubliceerd in een Nederlandstalig vakblad. Zowel de communicatie over de Veldwerkplaatsen als
het artikel gebeurt onder andere via de website natuurkennis.nl en via een digitale OBN nieuwsbrief.
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De VBNE zorgt verder voor het opmaken, drukken en verspreiden van OBN-rapporten. Een pdf-versie
van het rapport komt op de website natuurkennis.nl. Verder verschijnt er vier keer per jaar een katern
OBN-Nieuws in het Vakblad Natuur Bos en Landschap.

Daarnaast neemt de projectleider van het onderzoek contact op met de OBN communicatieadviseur
voor het maken van een communicatie- en kennisdeelactiviteitenplan voor het betreffende
onderzoek, denk hierbij aan een factsheet, een digitale beslisboom, brochure of film. Ook kunnen de
deskundigenteams nog tal van activiteiten ontplooien om kennis te verspreiden zoals symposia,
workshops, brochures, artikelen, etc.

Wanneer onderzoeksresultaten implicaties hebben voor de uitvoering van natuurbeleid wordt een
beleidsmatige en bestuurlijke vertaling gemaakt van de onderzoekresultaten in afstemming met de
provincies. Voor deze strategische communicatie is speciaal budget voorhanden.

3.8 Vergoedingsregeling

Het OBN Natuurkennis werkt met een vergoedingsregeling. Deze geldt voor medewerkers van
onderzoeksinstituten indien zij lid zijn van de Stuurgroep, de Adviescommissie of een
deskundigenteam. Voor personen die als ambtenaar in dienst zijn van een overheid (rijk, provincie,
waterschap) of in dienst zijn bij een terreinbeherende organisatie is de regeling alleen van toepassing
als zij (vice)voorzitter of secretaris van een Deskundigenteam zijn.

De vergoedingsregeling bevat drie onderdelen: een voor de onderzoekers in de deskundigenteams,
een voor de (vice)voorzitters en een voor de secretarissen. De personen waarop de regeling van
toepassing is ontvangen twee keer per jaar een declaratieformulier vanuit OBN met daarin aangegeven
welk bedrag zij maximaal kunnen declareren.

e Onderzoekers in een deskundigenteam ontvangen een vergoeding die is vastgesteld conform het
geldende Vacatiegeldenbesluit Rijksoverheid (schaal 12, niveau 10 met jaarlijkse indexatie) per
bijeenkomst van het DT of voor deelname als DT-lid aan het OBN-Platform. Reiskosten worden
niet apart vergoed. Bij de budgettering is uitgegaan van vier vergaderbijeenkomsten per
deskundigenteam per jaar. Het bijwonen van meer bijeenkomsten van het DT is mogelijk, maar
worden niet vergoed door de VBNE. (Indien een persoon in twee deskundigenteams zit, kan deze
persoon acht keer de vergoeding ontvangen). Voor beheerders en beleidsmakers in de
deskundigenteams is geen vacatievergoeding beschikbaar.

e De voorzitters van de deskundigenteams kunnen gebruik maken van een vergoedingsregeling van
de VBNE voor hun werkzaamheden voor het deskundigenteam. De vergoeding is te beschouwen
als een compensatie voor de tijd die door een persoon wordt besteed aan het werk voor OBN
Natuurkennis. De vergoeding bedraagt vanaf 1 januari 2025 € 120,- (inclusief BTW) per uur met
een maximum van 96 uur per jaar per voorzitter (12 dagen per jaar). De vergoeding wordt jaarlijks
geindexeerd. Voor voorzitters is geen vacatiegeld beschikbaar voor de bijeenkomsten van de
Deskundigenteams.

e De vicevoorzitters van de deskundigenteams kunnen gebruik maken van een vergoedingsregeling
van de VBNE voor hun werkzaamheden voor het deskundigenteam. De vergoeding is een
compensatie voor de tijd die wordt besteed aan het werk voor OBN Natuurkennis. De vergoeding
bedraagt vanaf 1 januari 2025 € 120,- (inclusief BTW) per uur met een maximum van 64 uur per
jaar (8 dagen per jaar). De vergoeding wordt jaarlijks geindexeerd. Voor vicevoorzitters is geen
vacatiegeld beschikbaar voor de bijeenkomsten van de deskundigenteams.

e De secretarissen van de deskundigenteams kunnen gebruik maken van een vergoedingsregeling
van de VBNE voor hun werkzaamheden voor het Deskundigenteam. De vergoeding is te
beschouwen als een compensatie voor de tijd die wordt besteed aan het werk voor OBN




Natuurkennis. De vergoeding bedraagt vanaf 1 januari 2025 € 108,- (inclusief BTW) per uur met
een maximum van 160 uur per jaar (20 dagen per jaar). De vergoeding wordt jaarlijks geindexeerd.

e Onderzoekers die lid zijn van de OBN Stuurgroep en de OBN Adviescommissie ontvangen per
bijeenkomst een vacatievergoeding. De vergoeding bedraagt vanaf 1 januari 2025 € 187,- (inclusief
BTW) per bijeenkomst. De vergoeding wordt jaarlijks geindexeerd.

De leden van OBN Natuurkennis die gebruik kunnen maken van een vergoeding, sturen elk jaar voor 1
juli en voor 1 januari een urendeclaratie/rekening naar de VBNE. De VBNE betaalt op basis hiervan
twee keer per jaar uit.

3.9 Aanbesteding van OBN onderzoek

Onderzoeksopdrachten worden openbaar aanbesteed. De aanbesteding en opdrachtverlening van de
onderzoeken wordt verzorgd door BlJ12 en de VBNE. Daartoe zijn op grond van artikel 3.4 van de
Samenwerkingsovereenkomst voor de verschillende fasen van het opdrachtproces
samenwerkingsafspraken gemaakt. De begeleiding van de onderzoeken vindt plaats door de
deskundigenteams.

De samenwerkingsafspraken tussen BlJ12 en de VBNE over het verzorgen van de aanbestedingen
voor de OBN onderzoeken zijn opgenomen in bijlage 8. BIJ12 voert de aanbestedingsprocedure uit en
verleent de opdrachten.

Voor de beoordeling van offertes voor onderzoek worden door BIJ12 in overleg met de VBNE

beoordelingscommissies ingesteld (zie bijlage 7) op basis van de volgende afspraken:

e personen en/of personen van organisaties in het deskundigenteam die (mede) een offerte
hebben ingediend worden uitgesloten bij de beoordeling van de offertes.

e inde beoordelingscommissie zitten minstens twee leden van het deskundigenteam (voorzitter en
secretaris) en de adviseur kennisdelen of de programmamanager OBN van de VBNE.

e de beoordelingscommissies kunnen worden aangevuld met externe adviseurs. Deze worden
geselecteerd op basis van inhoudelijke aansluiting bij het onderwerp waarvoor de offertes zijn
gevraagd. De adviseurs hebben geen belang bij de opdracht.

e de keuze voor een offerte wordt door de beoordelingscommissie in adviesvorm doorgegeven aan
BlJ12 en de VBNE.

3.10 Aanbesteding van UPN-onderzoek

De UPN onderzoeken worden net als de OBN onderzoeken openbaar aanbesteed. Voor de UPN-
onderzoeken ontvangt de VBNE van LVVN het onderzoeksgeld. De aanbesteding en
opdrachtverlening van de onderzoeken wordt verzorgd door de VBNE. De VBNE kan hierbij
ondersteund worden door een externe aanbestedingsdeskundige.

Voor de beoordeling van offertes voor onderzoek wordt door de VBNE een beoordelingscommissies

ingesteld (zie bijlage 7) op basis van de volgende afspraken:

e personen en/of personen van organisaties in het deskundigenteam die (mede) een offerte
hebben ingediend worden uitgesloten bij de beoordeling van de offertes.

e inde beoordelingscommissie zitten minstens twee leden van het deskundigenteam (voorzitter en
secretaris) en de adviseur kennisdelen of de programmamanager OBN van de VBNE.
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e de beoordelingscommissies kunnen worden aangevuld met externe adviseurs. Deze worden
geselecteerd op basis van inhoudelijke aansluiting bij het onderwerp waarvoor de offertes zijn
gevraagd. De adviseurs hebben geen belang bij de opdracht.

e de keuze voor een offerte wordt door de beoordelingscommissie in adviesvorm doorgegeven aan
de VBNE.

3.11 Werkwijze Raad & Daad adviezen

Deze leidraad beschrijft de procedure voor de Raad en Daad adviezen die gefinancierd worden uit
Programma Natuur. Deze kortlopende kennisprojecten (‘Raad en Daad’) zijn een belangrijk onderdeel
van het Uitvoeringsprogramma Natuur. Met deze projecten willen we de beheerders en
beleidsmakers direct en vraaggericht bijstaan in het beantwoorden van hun kennisvragen. De
antwoorden dragen zo bij aan het snel en praktijkgericht ontsluiten van beschikbare kennis.

De procedure bestaat uit drie stappen:

Stap 1. Inzamelen kennisvragen
Kennisvragen komen binnen bij het OBN-team. Het OBN-team beoordeelt de binnengekomen
vragen.
e Is het een voor UPN relevant onderwerp?
o Lijkt er een specifiek belang of juridische of politieke lading achter de vraag te zitten? Dan
verifieert OBN-team bij de vraagsteller naar de achtergrond.

Stap 2. Beoordelen van kennisvragen - DT

Het OBN-team stuurt de vraag naar de voorzitter van een of meerdere deskundigenteams ter
beoordeling of een antwoord mogelijk is. Het OBN-team stelt op basis van de reacties een geschikt
ad-hoc team samen. Dit ad-hoc team gaat met de vragensteller in gesprek om te beoordelen of de
vraag scherp genoeg is, wat er nodig is voor een antwoord, welke deskundigen de vraag kunnen
beantwoorden en of het antwoord kan leiden tot een praktische oplossing voor beheer of beleid.
Ook moet het antwoord opschaalbaar zijn, dus ook relevant op andere plekken.

De deskundigen beantwoorden vervolgens de volgende vragen:
e Wat is de passende aanpak?
o Bestaand rapport geeft antwoord al
Vraag past in een bestaand onderzoek en kan als praktijkcase dienen
Korte adviesvraag
Kennismontage klein
Kennismontage groot (>30k) -> door naar onderzoeksprogrammering
o Onderzoeksproject -> door naar onderzoeksprogrammering
e Welke vorm is meest passend?
o Veldbezoek beheerder/beleidsmaker met 2 (of meer?) deskundigen. Dit kunnen in
overleg met het deskundigenteam ook niet-DT-leden zijn.
o Literatuuronderzoek
o Workshop met deskundigen
o

o
o
o
o

De deskundigen stellen vervolgens en offerte op voor de te verwachten werkzaamheden en gaan na
accordering door het OBN-team aan de slag. Eventuele tussenrapportages maar in ieder geval het




eindconcept wordt besproken met de vragensteller. Belangrijkste bespreekpunt is of de vraag
voldoende is beantwoord volgens de vragensteller.

De betrokken deskundigenteams geven na hun oordeel uiteindelijk een OBN-stempel aan het advies.
Het deskundigenteam bespreekt en accordeert het advies aan de hand van de volgende criteria:

Is het antwoord bruikbaar voor de aanvrager?

Wordt de vraag afdoende beantwoord?

Zijn alle relevante aspecten meegenomen?

Is het antwoord voldoende “opgetild” naar een algemeen, breder toepasbaar niveau?
Is het eindproduct helder verwoord?

Komt de beleidsrelevantie voldoende naar voren?

Stap 3. Communicatie

Bij de start van advies en kennismontage wordt met de vragensteller afgesproken dat deze een
beknopt communicatieplan maakt dat helder omschrijft hoe de resultaten worden verspreid.
Daarvoor zijn de bekende kanalen beschikbaar, en eventueel nieuwe. Onderdeel van de
communicatie is de opschaling. Na afloop van een adviestraject bekijkt het OBN-team hoe het advies
breder bruikbaar gemaakt kan worden. Dit zal in samenspraak met het betreffende
deskundigenteam gebeuren.
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3.12 OBN taken op een rij

Hieronder worden per onderdeel van OBN Natuurkennis een overzicht van taken en
verantwoordelijkheden gegeven.

Activiteit Deskundigenteams/ | Advies DO | Stuur- | VBNE | IPO/ | LVWN
Platform - groep BlJ12

commissie

Benoemen nieuwe leden

*  Stuurgroep lid X X
*  Adviescommissielid X
*  deskundigenteamlid X

Sturing op financiéle randvoorwaarden

*  adviseren X X X

*  vaststellen X X
OBN Kennisagenda

*  initiéren / signaleren X e
*  opstellen / adviseren X X X X X
*  vaststellen X

*  uitvoering X X

Jaarplan OBN

*  opstellen X X

*  adviseren X X X

*  vaststellen X X X
*  uitvoeren X X

Samenstelling
Deskundigenteams

*  adviseren X
Voortgang en kwaliteit werkprocessen / werkwijze

*  bewaking / advisering X

*  besluiten over aanpassing X
Aanbestedingstraject OBN

*  bestek maken tbv aanbesteding X
*  offertes opvragen tbv OBN X
*  offertes opvragen tbv UPN X
*  offertes beoordelen X X X
*  opdracht verlenen OBN- onderzoeken X
*  opdracht verlenen UPN- onderzoeken X

Voortgangsbewaking projecten

*  begeleiding onderzoek X

*  voortgangsbewaking projecten incl. financién | X X X X

*  tussenrapportages en eindconcept X X
beoordelen

Prestatieverklaringen

*  eindrapport beoordelen en X X
prestatieverklaring opstellen

*  beoordeling mogelijke gevoeligheid X X

onderzoek




Activiteit Deskundigenteams/ | Advies DO | Stuur- | VBNE | IPO/ | LVVN
Platform - groep BlJ12
commissie
Benoemen nieuwe leden
*  Stuurgroep lid X X
*  Adviescommissielid X
*  deskundigenteamlid X
Advisering
*  advies op afroep X
Kennistransfer
*  OBN rapporten opmaken, drukken en X
versturen
*  OBN nieuwsbrief X X
Jaarverslag en jaarrekening
*  Opstellen jaarverslag X X
*  Opstellen jaarrekening X
*  advisering jaarverslag X X
*  advisering jaarrekening X
*  vaststellen jaarverslag X
*  vaststellen jaarrekening X X
Raad & Daad advies
*  Inzamelen kennisvragen X X
*  Beoordelen kennisvragen X X
*  Communicatie over het advies X
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Bijlage 1 Indeling deskundigenteams OBN

Heuvelland (HE)

Droog zandlandschap (DZ)

Nat zandlandschap (NZ)

Beekdalen (BE)

Rivierengebied (RI)

Laagveen- en Zeekleigebied

(L2)

Duinen en Kustgebied (DK)

Cultuurlandschap (CU)

Fauna (FA)

alle typen van FGR?! Heuvelland, m.n. hellinggraslanden en -bossen, en
snelstromende beken met begeleidende graslanden, poelen en bossen

FGR Hogere zandgronden, waarbij de grondwater- of
pseudogrondwaterspiegel nooit het oppervlak bereikt, in de praktijk
met name stuifzand, droge heide, droog schraalgrasland, droge bossen

FGR Hogere zandgronden waarbij de grondwater- of
pseudogrondwaterspiegel een deel van het jaar het oppervlak bereikt,
in de praktijk met name hoogveen, hoogveenbos, natte heide, vennen

beken en beekbegeleidende wateren, moerassen, graslanden en bossen
in de FGR’s Hogere zandgronden, Rivierengebied en Laagveengebied

FGR Rivierengebied, in de praktijk met name alle wateren, moerassen,
graslanden en bossen van het rivierengebied (binnen- en buitendijks)

FGR’s Laagveengebied en Zeekleigebied, in de praktijk met name alle
(kleine en grote) wateren, moerassen, graslanden en bossen

van het Laagveengebied en Zeekleigebied (behalve de zilte inlagen) en
de Afgesloten Zeearmen (behalve zoute meren)

FGR Duin- en kustzandgebied, in de praktijk met name alle wateren,
moerassen, graslanden en bossen van de duinen, zilte inlagen in het
zeekleigebied, zoute meren en kwelders in het getijdengebied

Alle FGR’s, in de praktijk het gehele agrarische cultuurlandschap (open
weidegebieden, open akkergebieden, natte en droge dooradering
(sloten, houtwallen, bermen, inclusief erven)) en de overgang naar
natuur in het stedelijk gebied

De Expertisegroep Fauna adviseert de deskundigenteams over
onderzoek aan fauna en agendeert specifieke faunaproblemen en laat
daar onderzoek aan doen.

L Fysisch Geografische Regio’s




Bijlage 2 Procesafspraken en inhoudelijke eisen
onderzoeksvoorstellen

2.1 Inleiding

Het doel van OBN-onderzoek is het uitvoeren van toepassingsgericht onderzoek op het gebied van
herstelecologie, Natura 2000, inrichting, natuurontwikkeling en natuurkwaliteit.

IPO/BIJ12, het ministerie van LVVN en de VBNE hechten aan OBN-onderzoek dat is gebaseerd op
kennisvragen van beheerders, eigenaren en beleidsmakers. Dus vraag-gestuurd en geen aanbod-
gestuurd onderzoek. Daarom worden hieronder een aantal procesafspraken (2.2) en eisen aan de
inhoud (2.3) van de onderzoeksvoorstellen vastgesteld.

2.2 Procesafspraken

Het formuleren van kennisvragen vindt plaats in de Deskundigenteams onder verantwoordelijkheid
van de voorzitter(s). De voorzitter ziet erop toe dat de beheerders en de beleidsmakers uit het
Deskundigenteam inbreng leveren voor de kennisvragen. Onderzoekers fungeren als deskundige
achtervang om desgewenst kennisvragen te verhelderen en nader aan te scherpen. Zij weten wat de
stand van onderzoek is. Het is niet de bedoeling dat onderzoekers hun eigen onderzoekswensen
formuleren.

De voorzitter en de secretaris van het deskundigenteam stellen het onderzoeksvoorstel op voor het
bestek. Zij kunnen zich daarbij laten assisteren door leden uit het DT, maar met dien verstande dat
eventuele inbreng van onderzoekers niet strekt tot enige verplichting om het latere onderzoek ook te
mogen uitvoeren. Onderzoekers zijn vrij om detailinformatie te weigeren, die hun belang als
onderzoeker bij het verkrijgen van een onderzoeksopdracht zou kunnen schaden.

De voorzitters geven via twee rondes inhoudelijke feedback op de onderzoeksvoorstellen. Hierna

dienen de deskundigenteams de definitieve onderzoeksvoorstellen in die de Adviescommissie toetst

op de volgende voorwaarden:

1. het voorstel sluit aan op de thema's die de Stuurgroep heeft gekozen voor de OBN
Kennisagenda 2025-2030 of bij het Ecologisch assessment. De relatie tot de kennisagenda
en/of het Ecologisch assessment is duidelijk vermeld.

2. Het onderdeel communicatie dient een duidelijke plek te hebben (en hiervoor wordt ook
budget gereserveerd in het onderzoeksvoorstel).
3. Het gaat om onderzoeksvoorstellen die de basis vormen voor een aanbesteding. Het voorstel

moet dus een goede probleem- en vraagstelling bevatten en een voorstel voor de aanpak,
maar deze laatste mag niet in detail zijn uitgewerkt in methoden en technieken,
bemonsteringschema’s o.i.d.

Een schriftelijke beoordeling van de voorstellen geeft input voor de uiteindelijke weging in de
Adviescommissie ten behoeve van het advies van de Adviescommissie aan de Stuurgroep voor
opname van de voorstellen in het nieuwe Jaarplan.

Definitief beoordeelde en uiteindelijk door de Stuurgroep via het Jaarplan vastgestelde voorstellen
worden door de voorzitter (of eventueel de secretaris) van de deskundigenteams aangeleverd aan de
VBNE voor verwerking in de bestekken voor de aanbestedingsprocedure.
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De planning van de bespreking van de voorstellen in het Platform en de Adviescommissie hangt
samen met de planning van het OBN Jaarplan. In de Samenwerkingsovereenkomst (paragraaf 5.3)
staat dat de VBNE jaarlijks, uiterlijk 15 oktober, het OBN Jaarplan ter vaststelling naar de Stuurgroep
stuurt. Uiterlijk 31 oktober stuurt de Stuurgroep het vastgestelde OBN Jaarplan naar BlJ12 en LVVN
ter instemming. In het OBN Jaarplan staan de projecttitels, projectduur en het projectbudget.

2.3 Inhoudelijke eisen onderzoeksvoorstellen

Het onderzoeksvoorstel zoals uiteindelijk definitief ingediend vormt de basis voor de inhoudelijke
paragraaf van het bestek zoals dat later (openbaar) wordt aanbesteed. De volgende paragrafen
maken onderdeel uit van het onderzoeksvoorstel:

2.3.1 Relevantie van het onderzoek

1. Welk relevant en actueel beheerprobleem en/of beleidsvraagstuk wil het deskundigenteam
onderzoeken? max 400 woorden
e Is duidelijk welk probleem of vraagstuk dit onderzoek zal oplossen?
e Is het probleem of vraagstuk herkenbaar voor de doelgroep?
e Is het onderzoek een opmaat tot een breder onderzoek of is het een eerste stapje in een
onontgonnen kennisveld?
e Welke doelgroepen zullen met dit onderzoek geholpen worden?
o Welke relatie is er met het Ecologisch Assessment?
e Wat is de relatie tot actuele thema’s als de Natuurdoelanalyses, NPLG, Programma Natuur?
Geef expliciet aan op welke wijze het onderzoek bijdraagt aan de doelen van het Programma
Natuur

2. Welke wetenschappelijke kennislacune wil het deskundigenteam met dit onderzoek opvullen? max
350 woorden
e Wat weten we al wel over het probleem en wat weten we nog niet?
o Geef de hoofd- en deelkennisvragen weer die in het onderzoek beantwoord moeten gaan
worden. De kennisvragen dienen kort en bondig te zijn.
e Weeg hier goed af wat de prioritaire kennisvragen zijn en welke vragen met dit onderzoek
kunnen worden beantwoord. Hierbij is een duidelijk beeld nodig van de noodzakelijke
omvang van het onderzoek.

3. Hoe zijn de resultaten van het onderzoek toepasbaar voor beheerders en/of beleidsmakers te
maken? max 250 woorden
e Het onderzoek sluit in ieder geval af met een rapport. Welke type resultaat verwacht het
deskundigenteam daarin te kunnen vinden? Is dat bijvoorbeeld de stand van kennis, een
overzicht van kennislacunes, een nieuwe maatregel, een handreiking, een beslisboom, een
concreet beheeradvies of wellicht een nieuwe herstelstrategie? Tot welke andere resultaten
zou het onderzoek nog meer kunnen leiden?
e De resultaten moeten hun weg vinden naar de gebruiker. Licht toe hoe dat vorm zou kunnen
krijgen en waarom juist via deze kanalen of vormen?

2.3.2 Wetenschappelijk aspecten van het onderzoek
e Welke hoofd- en deelvragen beantwoordt het onderzoek? Max 200 woorden
e Welke kennis en inzichten zijn al beschikbaar uit afgerond/lopend onderzoek? Max 150
woorden




233

234

Welke methode is waarschijnlijk het meest geschikt voor het te onderzoeken beleids- en/of
beheervraagstuk? Max 250 woorden
Welke bronnen zijn geraadpleegd voor dit onderzoeksvoorstel?

Mogelijkheden voor samenwerking

Welke strategische partners zijn betrokken bij de uitvoering en kennisdeling? max 100
woorden

Planning, financiering, communicatie en kwaliteit

Wat is het maximale benodigde budget voor het onderzoek (inclusief btw)? Max 150
woorden

Zijn er belangrijke momenten (seizoen, beleid?) die bepalend zijn voor de planning en de
fasering van het onderzoek? Max 100 woorden

Zijn mogelijkheden voor cofinanciering onderzocht en bevestigd? Max 50 woorden

Welke kansen zijn er voor (tussentijdse) kennisdeling en met welke doelgroepen? Max 100
woorden

Aan welke kwaliteitseisen dienen inschrijvers te voldoen? Max 100 woorden
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Bijlage 3 Samenstelling en afspraken voor benoeming leden
deskundigenteams

De deskundigenteams zijn de kern van OBN Natuurkennis. Voor het goed functioneren van een
deskundigenteam is het van belang dat deskundige personen deel uitmaken van het team. Hieronder
zijn de criteria en afspraken beschreven voor het werven en functioneren in het DT.

Voor de samenstelling van de deskundigenteams gelden de volgende criteria/afspraken:

e Leden van deskundigenteams worden gevraagd op basis van hun deskundigheid van het
desbetreffende landschap of expertise.

e Leden van deskundigenteams komen kennis halen en brengen.

e In een deskundigenteam zijn verschillende ‘domeinen’ vertegenwoordigd: beheer, beleid, en
onderzoek.

e In een deskundigenteam zijn verschillende disciplines vertegenwoordigd, relevant voor
landschapstype. Dat wil zeggen zowel (landschaps)ecologen, hydrologen als geologen/
bodemkundigen maken deel uit van het team, alsmede een fauna expert.

e Het maximaal aantal personen per deskundigenteam (inclusief voorzitters en secretaris) is
idealiter 3 maal 5 (totaal vijftien) uit de 3 betrokken partijen (beheer, onderzoek en beleid). De
ervaring is dat niet alle leden van een deskundigenteam alle vergaderingen kunnen bijwonen (4-
5 per jaar). Om de deskundigheid te borgen in een vergadering heeft een aantal
deskundigenteams meer dan 15 leden.

e De verhouding tussen onderzoekers (afkomstig van universiteiten en onderzoeksbureaus),
natuurbeheerders en beleid (afkomstig van provincies, waterschappen) is in evenwicht. In ieder
geval is het aantal personen vanuit onderzoek vijf tot acht. In sommige deskundigenteams is het
aantal onderzoekers nu nog hoger dan acht. De komende periode kan gebruikt worden om dit
aantal terug te brengen.

De leden van een Deskundigenteam worden aangezocht door de voorzitter en/of vicevoorzitter van
het deskundigenteam. Leden van deskundigenteams worden gevraagd voor een periode van zes jaar.
In het zesde jaar vindt een evaluerend gesprek plaats met de voorzitter en/of vicevoorzitter van het
deskundigenteam. De VBNE wordt hierover geinformeerd. Indien het wenselijk is voor het goed
functioneren van het deskundigenteam kan de termijn met zes jaar worden verlengd. In
uitzonderlijke gevallen kan ook van deze tweede verlenging worden afgeweken.

Het vervullen van vacatures voor een nieuwe (vice)voorzitter of secretaris van een Deskundigenteam
gebeurt door het dagelijkse bestuur van het deskundigenteam, in overleg met de andere leden van het
deskundigenteam. Kandidaten voor deze taken worden geselecteerd op basis van eerdergenoemde
vereisten. De nieuwe leden worden door Programmamanager OBN Natuurkennis benoemd.




Bijlage 4 Beoordelingscriteria voor de OBN-
onderzoeksvoorstellen op te nemen in het OBN Jaarplan

De onderzoeksvoorstellen worden opgesteld door de deskundigenteams. Voor het schrijven van de
voorstellen is budget beschikbaar. Dit budget is bedoeld voor onderzoekers om de bestaande kennis
en de kennisvragen in beeld te brengen. De onderzoekers die lid zijn van een deskundigenteam zijn
mogelijk ook inschrijver/uitvoerder van de OBN-onderzoeken. In het kader van ‘scheiden van belang’
kunnen zij geen afzender zijn van de onderzoeksvoorstellen en niet voorschrijven hoe een onderzoek
moeten worden uitgevoerd.

In de meerjarenbegroting van BlJ12 zijn de onderzoeksbudgetten voor de komende jaren vastgelegd.
Deze worden jaarlijks geindexeerd. Daarnaast wordt de deskundigenteams gevraagd om - samen met
het OBN-team - mogelijkheden voor cofinanciering te verkennen.

Beoordelingscriteria Adviescommissie
De criteria en de puntentoekenning voor de beoordeling van de onderzoeksvoorstellen zijn als volgt:
1. Relevantie van het onderzoek voor de aangrijpingspunten voor natuurherstel (Ecologisch
assessment) en een of meer thema's uit OBN Kennisagenda 2025-2030
2. Toepassingsmogelijkheden van het onderzoek voor beheer en/of beleid.
3. Wetenschappelijke kwaliteit van het onderzoek.

Relevantie van het onderzoek voor de aangrijpingspunten voor natuurherstel 10 (ook halve

(Ecologisch assessment) en een of meer thema's uit de OBN Kennisagenda punten)

2025-2030

Toepassingsmogelijkheden van het onderzoek voor beheer en/of beleid 10 (ook halve
punten)

Wetenschappelijke kwaliteit van het onderzoek 10 (ook halve
punten)

Totaal 30 punten

Criterium 1. Relevantie van het onderzoek voor de aangrijpingspunten voor natuurherstel
(Ecologisch Assessment) en een of meer thema's uit OBN Kennisagenda 2025-2030

Het onderzoek sluit aan op de kennislacunes van een of meerdere aangrijpingspunten voor
natuurherstel uit het Ecologisch Assessment. Het te onderzoeken beheer- en/of beleidsvraagstuk is
relevant en actueel. Het onderzoek mag zowel landschapspecifiek als landschapoverstijgend zijn.
Landschapoverstijgende onderzoeken zijn - mits functioneel - gewenst vanwege de kruisbestuiving
tussen de deskundigenteams en de vraagstukken in overgangsgebieden, maar leiden niet tot een
hogere toekenning van punten dan landschap specifieke onderzoeken.

Criterium 2: Toepassingsmogelijkheden van het onderzoek voor beheer en/of beleid

De resultaten van het onderzoek zijn van toegevoegde waarde voor beheerders en/of beleidsmakers.
Het onderzoek levert nieuwe kennis en concrete inzichten op die toepasbaar zijn in de beheer- of
beleidspraktijk of er is mogelijkheid voor vervolgonderzoek dat tot toepasbare resultaten kan leiden.
Het onderzoek verdient meer punten wanneer:
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e de (potentiéle) bijdrage van de resultaten en/of inzichten uit het onderzoek aan het begrip van
landschapsecologische processen en relaties voor het natuurbeheer groot is (effectiviteit);

e de (potentiéle) bijdrage van de resultaten en/of inzichten uit het onderzoek aan het oplossen van
een probleem uit de praktijk van het natuurbeheer groot is (effectiviteit);

e de potentie is tot daadwerkelijke toepassing van het innovatieve karakter van de inzichten op de
middellange of langere termijn;

e de (potentiéle) bijdrage van de resultaten en/of inzichten uit het onderzoek aan beperking van
de kosten van het beheer groot is met behoud van kwaliteit (efficiency);

e toetsing van maatregelen op experimentele schaal (plots; 10-100 m2) of veldschaal (percelen; 1-
3 ha), zoals de hypothesen van herstelstrategieén, uitmondend in een advies het doel is van het
onderzoek.

Criterium 3: Wetenschappelijke kwaliteit van het onderzoek

Het onderzoek heeft duidelijk afgebakende hoofd- en deelvragen die voortbouwen op bestaande
kennis en inzichten. De onderzoeksmethode is een logische aanpak voor het vraagstuk en goed
uitvoerbaar binnen het beschikbare budget en planning.

Het onderzoek verdient meer punten wanneer:

e de probleemstelling van het onderzoek sterk relevant is voor de ontwikkeling van relevante en
toepasbare kennis voor het natuurherstel of terreinbeheer;

e een heldere vraagstelling die voldoende duidelijk maakt op welke zaken het onderzoek zich zal
richten;

e (voor zover al aangegeven) het voorstel voor de aanpak duidelijk omschreven is, doeltreffend en
haalbaar is;

e het bijdraagt aan onderzoek dat nationaal en internationaal op dit terrein wordt verricht;

e nieuwe perspectieven binnen en buiten het desbetreffende vakgebied worden geopend.




Bijlage 5 Beoordelingscriteria voor de UPN-
onderzoeksvoorstellen op te nemen in het OBN Jaarplan

De UPN-onderzoeksvoorstellen worden opgesteld door de deskundigenteams. Voor het schrijven van
de voorstellen is budget beschikbaar. Dit budget is bedoeld voor onderzoekers om de bestaande
kennis en de kennisvragen in beeld te brengen. De onderzoekers die lid zijn van de
deskundigenteams zijn mogelijk ook inschrijver/uitvoerder van de UPN-onderzoeken. In het kader
van ‘scheiden van belang’ kunnen zij geen afzender zijn van de onderzoeksvoorstellen en niet
voorschrijven hoe een onderzoek moeten worden uitgevoerd.

Om te voldoen aan de inhoudelijke wensen van het Programmateam Natuur worden de volgende

criteria aan de deskundigenteams meegegeven voor de UPN-onderzoeksvoorstellen:

e Het voorstel draagt bij aan de doelen (systeemherstel, stikstofproblematiek) van
Programmateam Natuur fase 2.

e Het voorstel sluit bij voorkeur aan op een behoefte van een of meerdere van de provincies (de
lijst met “UPN-vragen’ van de provincies kan daarbij als inspiratiebron dienen).

e Het voorstel sluit aan bij een of meerdere kennislacunes die de Ecologische Autoriteit heeft
geconstateerd in de natuurdoelanalyses.

e Het onderdeel communicatie dient een duidelijke plek in te hebben (en hiervoor wordt ook
budget gereserveerd in het onderzoeksvoorstel).

Er zijn drie criteria voor de score van de voorstellen:

1) de relevantie van het onderzoek, aansluiten bij de UPN-kennisvragen van de provincies of advies
Ecologische Autoriteit

2) de wetenschappelijk kwaliteit en

3) de toepassingsmogelijkheden van onderzoek in het natuurbeheer- en beleid.

Criterium Maximum score

Relevantie van het onderzoek, aansluiten bij UPN-kennisvragen van de | 10 (ook halve punten)
provincies of advies ecologische autoriteit

2. Wetenschappelijke kwaliteit van het voorstel 10 (ook halve punten)
3. Toepassingsmogelijkheden van de onderzoeksresultaten 10 (ook halve punten)
Totaal 30

Criterium 1: Relevantie van het onderzoek, aansluiten bij de UPN-kennisvragen van de provincies

of de kennislacunes voortkomend uit de Natuurdoelanalyses

e Het onderzoek sluit aan bij de actuele kennislacunes die uit de evaluatie van de
Natuurdoelanalyses zijn gekomen en bij de UPN-kennisvragen van de provincies (bijvoorbeeld
relatie UPN-vragenlijst).

e Het onderzoek sluit aan bij de doelstelling van Programma Natuur fase 2.
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Het onderzoek mag zowel landschap specifiek als landschap overstijgend zijn. Landschap-
overstijgende onderzoeken zijn - mits functioneel - gewenst vanwege de kruisbestuiving tussen
de DT’s en de vraagstukken in overgangsgebieden, maar leiden niet tot een hogere toekenning
van punten dan landschap specifieke onderzoeken.

De deskundigenteams hebben de volgende vragen meegekregen bij het opstellen van het

onderzoeksvoorstel:

1. Is duidelijk welk probleem of vraagstuk dit onderzoek zal oplossen?

2. Is het probleem of vraagstuk herkenbaar voor de doelgroep?

3. Is het onderzoek een opmaat tot een breder onderzoek of is het een eerste stapje in een
onontgonnen kennisveld?

4. Welke doelgroepen zullen met dit onderzoek geholpen worden?

5. Welke relatie is er met het Ecologisch Assessment?

6. Geef expliciet aan op welke wijze het onderzoek bijdraagt aan de doelen van het Programma

Natuur

Criterium 2: Wetenschappelijke kwaliteit

Het onderzoek heeft duidelijk afgebakende hoofd- en deelvragen die voortbouwen op bestaande
kennis en inzichten. De onderzoeksmethode is een logische aanpak voor het vraagstuk en goed
uitvoerbaar binnen het beschikbare budget en planning.

De deskundigenteams hebben de volgende vragen meegekregen voor het onderzoeksvoorstel:

1.
2.

Wat weten we al wel over het probleem en wat weten we nog niet?

Geef de hoofd- en deelkennisvragen weer die in het onderzoek beantwoord moeten gaan
worden. De kennisvragen dienen kort en bondig te zijn.

Weeg hier goed af wat de prioritaire kennisvragen zijn en welke vragen met dit onderzoek
kunnen worden beantwoord. Hierbij is een duidelijk beeld nodig van de noodzakelijke omvang
van het onderzoek.

Voor de leden van de Adviescommissie en de programmamanagers Programma Natuur zou dat tot
de volgende beoordelingscriteria leiden. Het onderzoek verdient meer punten als:

Er een heldere vraagstelling is die voldoende duidelijk maakt op welke zaken het onderzoek zich
zal richten.

De onderzoeksaanpak duidelijk omschreven is, doeltreffend en haalbaar is.

Het onderzoek bijdraagt aan onderzoek dat nationaal en internationaal op dit terrein wordt
verricht.

Het onderzoek nieuwe perspectieven opent binnen en buiten het desbetreffende vakgebied.

Criterium 3: Toepassingsmogelijkheden in beheer en beleid

De resultaten van het onderzoek zijn van toegevoegde waarde voor beheerders en/of beleidsmakers.
Het onderzoek levert nieuwe kennis en concrete inzichten op die toepasbaar zijn in de beheer- of
beleidspraktijk of bij een vervolg tot toepasbare resultaten leiden.

De deskundigenteams hebben de volgende vragen meegekregen voor het onderzoeksvoorstel:

1.

w

Is duidelijk welke beleids- en/of beheerproblematiek ten grondslag ligt aan dit
onderzoeksvoorstel.

Gaat de uitkomst van dit onderzoek dit probleem of vraagstuk oplossen?

Is het probleem of vraagstuk herkenbaar voor de doelgroep?

Is het onderzoek een opmaat tot een breder onderzoek of is het een eerste stapje in een
onontgonnen kennisveld?




Voor de leden van de Adviescommissie en de programmamanagers Programma Natuur zou dat tot

de volgende beoordelingscriteria leiden. Het onderzoek verdient meer punten als:

e De (potentiéle) bijdrage van de resultaten en/of inzichten uit het onderzoek aan het begrip van
landschapsecologische processen en relaties voor het natuurbeheer groot is (effectiviteit).

e De (potentiéle) bijdrage van de resultaten en/of inzichten uit het onderzoek aan het oplossen
van een probleem uit de praktijk van het natuurbeheer groot is (effectiviteit).

e De potentie er is tot daadwerkelijke toepassing van het innovatieve karakter van de inzichten op
de middellange of langere termijn.

e De (potentiéle) bijdrage van de resultaten en/of inzichten uit het onderzoek aan beperking van
de kosten van het beheer groot is met behoud van kwaliteit (efficiency).
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Bijlage 6 De (score-)procedure van onderzoeksvoorstellen

Voor OBN Natuurkennis is een transparante en onafhankelijke werkwijze voor de totstandkoming
van de onderzoeksvoorstellen (die begint in de deskundigenteams) tot en met de scoringsprocedure
van de voorstellen voor opname in het Jaarplan van essentieel belang. Dit om het OBN Natuurkennis
tegen eventuele kwetsbaarheden te beschermen.

Die kwetsbaarheid van OBN Natuurkennis kan ontstaan door belangenverstrengeling door haar
tripartite samenstelling en samenwerking van kennisvragers en kennisleveranciers in de
deskundigenteams. En door de beeldvorming als een kennisnetwerk van onderzoekers die hun eigen
voorstellen ontwikkelen, goedkeuren en uitvoeren.

De bruikbaarheid en kwaliteit van onderzoeksvoorstellen en integer gedrag van de onderzoekers

wordt in het voorbereidings- en beoordelingsproces geborgd in vier ronden:

e Ronde 1 in de deskundigenteams: OBN-onderzoek is vraaggestuurd dus ontwikkelen beheerders,
beleidsmakers én onderzoekers gezamenlijk onderzoeksvoorstellen (letterlijk door alle partijen
te schrijven).

e Ronde 2 in het Platform bespreken de onderzoekers en beheerders de bruikbaarheid en kwaliteit
van de voorstellen.

e Ronde 3 in de Adviescommissie OBN ‘scoren’ de drie geledingen (beheer, beleid en onderzoek)
op basis van vooraf vastgestelde criteria de toepasbaarheid en wetenschappelijke kwaliteit van
de voorstellen.

e Ronde 4: het beoordelingsproces van de offertes wordt deskundig en onafhankelijk begeleid
door BlJ12. In de beoordelingscommissie zit altijd iemand van buiten het OBN-netwerk.

Principes in de werkwijze zijn:

e Deelname van onderzoekers aan de deskundigenteams geeft geen (voor)recht in uitvoering van
onderzoek. Onderzoekers in de teams ontvangen wel vacatiegeld.

e Een transparante, brede en logische samenstelling van de deskundigenteams, de
Adviescommissie en de beoordelingscommissies.

e Onafhankelijkheid van onderzoek door minder in detail uitgewerkte voorstellen, een marge in
het beschikbare budget (en dus mede sturen op prijs).

e Een openbare aanbesteding van de onderzoeken, tenzij de VBNE in overleg met BlJ12 gegronde
redenen heeft om hiervan af te wijken. Bijvoorbeeld omdat een onderzoek erg specialistisch is,
te klein van omvang is of een vervolg is op een eerder onderzoek.

e De richtlijnen voor de werkwijze van de beoordelingscommissies, waaronder de eis dat minimaal
één onafhankelijke deskundige van buiten OBN Natuurkennis lid is. Zie bijlage 7.

De werkwijze nader uitgelegd

1. Voorstellen worden ontwikkeld door de deskundigenteams op basis van problematiek in herstel,
inrichting of beheer van bos en natuur (vraagsturing door beheerders en beleidsmakers).

2. De inhoud van het onderzoeksvoorstel wordt beschreven conform de in bijlage 2 beschreven
onderdelen waarin de bestaande kennis en de kennisvragen kunnen worden beschreven, de
benodigde deskundigheid en competenties om het onderzoek uit te voeren en het beschikbare
budget met een marge.

3. Het Platform geeft feedback op de onderzoekideeén en in een tweede ronde feedback op de
onderzoeksvoorstellen. De deskundigenteams verwerken de feedback tot een definitief
onderzoeksvoorstel. Per team mogen er twee voorstellen worden ingediend per jaar.




10.

11.

12.

De leden van de Adviescommissie ontvangen de definitieve voorstellen en beoordelen deze

schriftelijk op basis van de beoordelingscriteria (bijlage 4 of 5).

De schriftelijke beoordeling door de leden van de Adviescommissie mondt uit in een weging door

de Adviescommissie voor het advies aan de Stuurgroep. De weging en daaruit volgende ranking

kan een aanleiding zijn tot een gesprek in de Adviescommissie (zie ook punt 7).

Voor de honorering van een voorstel is een gemiddelde minimum-score nodig van minimaal 20

van de maximaal 30 punten.

Als een voorstel minder dan 20 punten krijgt van onderzoekers 6f beheerders maar het voldoet

wel aan het vorige criterium (punt 6) en/of het verschil in score tussen onderzoekers of

beheerders groter is dan 4 punten (dit verschil van 4 is een indicatieve marge die met verstand
wordt gehanteerd afhankelijk van de score-resultaten) dient er een gesprek tussen beheerders
en onderzoekers plaats te vinden onder leiding van VBNE over bruikbaarheid of kwaliteit van het
voorstel. Als dat gesprek leidt tot (aanpassing en) een positievere beoordeling van de groep
waarbij het voorstel slecht scoorde, kan definitief goedkeuring plaats vinden.

Definitieve keuze voor opnemen in het Jaarplan (op basis van advies van de Adviescommissie

door de Stuurgroep) vindt plaats op basis van:

a) Kwaliteit (= de uitkomst van de score).

b) Evenwichtige verdeling over de deskundigenteams. Dit betekent dat indien ze voldoen aan
criterium 6 en 7, een 1¢ voorstel van een deskundigenteam voor gaat boven een 2€ voorstel
van een ander deskundigenteam.

c) Intotaal kan het aantal op te nemen voorstellen het maximaal beschikbare budget niet
overschrijden.

d) Overige voorstellen komen op een reservelijst om alsnog later aan te besteden als er (nieuw)
budget beschikbaar is. Bijvoorbeeld als een ander voorstel niet tot gunning komt.

e) Reserveprojecten die in een lopend jaar niet kunnen worden uitgevoerd kunnen in een
volgend jaar weer worden ingediend. De projecten moeten dan wel opnieuw de procedure
doorlopen.

Het Jaarplan wordt vastgesteld door de Stuurgroep en voor instemming aangeboden aan het

IPO/BIJ12 en LVVN.

OBN-onderzoeksopdrachten worden openbaar aanbesteed. BlJ12 en de VBNE voeren de

aanbestedingsprocedure uit. BIJ12 beslist over de gunning en verleent de opdrachten.

UPN-onderzoeksprojecten worden openbaar aanbesteed waarbij de VBNE een derde partij

vraagt voor de technische begeleiding van de aanbesteding.

Bezwaren in het kader van de procedure bij OBN-onderzoeken worden ingediend bij BIJ12 als

aanbestedende dienst. Bij UPN-projecten kunnen bezwaren ingediend worden bij de VBNE.
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Bijlage 7 Richtlijnen voor de Beoordelingscommissie
Aanbesteding OBN onderzoeksprojecten

Inleiding

De aanbesteding van OBN-onderzoeksprojecten door BlJ12 betreft een proces waarbij een
inhoudelijke beoordeling van de ingediende offertes noodzakelijk is. Uitgangspunt voor het
voornemen tot gunning is de economisch meest voordelige aanbieding, met de indiener van de beste
offerte wordt een overeenkomst gesloten. Daarom wordt bij de beoordeling van de kwaliteit van de
ingediende offertes gebruik gemaakt van een ter zake deskundige Beoordelingscommissie.

Het navolgende onderdeel van het huishoudelijk reglement beschrijft de status, de samenstelling en
de werkwijze van de Beoordelingscommissie. Dit onderdeel kan wijzigen als gevolg van ervaringen
van de Beoordelingscommissie of BlJ12/de VBNE. De wijzigingen zullen steeds in dit document
worden doorgevoerd.

Status van de Beoordelingscommissie

De Beoordelingscommissie is een commissie waarin een deskundigenoordeel over de ingediende
offertes wordt gegeven en op grond waarvan een advies voor de gunning wordt uitgebracht aan
BIJ12/de VBNE.

Daarbij wordt onderstaande procedure gevolgd:

1. Nasluiting van de inzendtermijn worden de binnengekomen inschrijvingen door BlJ12
beoordeeld op de eisen die aan de inschrijving zijn gesteld (zie hoofdstuk 2.2 van de
Aanbestedingsleidraad).

2. Daarna beoordeelt de Beoordelingscommissie welke inschrijving kwalitatief het beste
projectplan biedt (zie Bijlage 8 Gunningscriteria en beoordelingsmatrix).

3. Zodra de scores van de kwaliteit duidelijk zijn, wordt de score van de prijs eraan toegevoegd. Uit
de combinatie van de scores van de kwaliteit en de score van de prijs volgt de winnaar.

De Beoordelingscommissie bestaat uit:

e De voorzitter van het OBN Deskundigenteam.

e 1-3leden van het deskundigenteam die niet betrokken zijn bij de indiening van een offerte (in
het algemeen dus beheerders en beleidsmakers).

e Een vertegenwoordiger van het OBN-team.

e 1-2 externe/onafhankelijke deskundigen op het betreffende vakgebied die niet direct of indirect
betrokken zijn bij de indiening van een offerte.

Verantwoordelijkheidsverdeling

BIJ12 is verantwoordelijk voor de uitvoering van de aanbestedingsprocedure en voor de
rechtmatigheid van de totale behandeling en afhandeling van de inschrijvingen. BIJ12 verstuurt de
afwijzingen, gunningsbeslissing en stelt de overeenkomsten op. BlJ12 verzorgt de communicatie met
de inschrijvers over de aanbesteding. De Beoordelingscommissie is verantwoordelijk voor een
inhoudelijk advies over de keuze uit de offertes en voor een goede argumentatie hierbij. De
Beoordelingscommissie kan daarbij advies geven over de optimalisatie van de gunning en/of
aandachtspunten voor de bespreking bij de start van de uitvoering. De VBNE draagt leden voor de
beoordelingscommissie voor.




Werkwijze

e BIlJ12 checkt de formele criteria.

¢ De Beoordelingscommissie scoort vervolgens de kwaliteit en duidelijkheid van de inschrijving. Dit
gebeurt met behulp van Bijlage 8 ‘Gunningscriteria en beoordelingsmatrix’. Op het
beoordelingsformulier geeft elk lid van de Beoordelingscommissie per offerte een eigen score
aan elk criterium. Deze individuele scores worden in een consensusoverleg besproken waaruit
een gemeenschappelijke score van de gehele commissie volgt. Tevens wordt hierop vermeld hoe
de commissie tot haar oordeel is gekomen en welke aanvullende voorwaarden men eventueel
stelt of welke andere opmerkingen men (in de overeenkomst of afwijzing) wil laten opnemen.
Ook eventuele aspecten voor optimalisatie die door de beoordelingscommissie worden
geconstateerd worden vermeld en kunnen véér de gunning of tijdens het startoverleg worden
uitgewerkt. BlJ112 voegt na afronding van de kwalitatieve beoordeling de score van de
prijsinformatie toe.

Openbaarheid van de inschrijvingen en de beoordeling

De openbaarheid van inschrijvingen ligt erg gevoelig en er moet een balans zijn tussen
vertrouwelijkheid en transparantie. Enerzijds kunnen de gegevens die inschrijvers aanleveren
commercieel gevoelig zijn, niet alleen tarieven, maar ook werkwijze, methodiek etc. en zijn
dientengevolge in principe vertrouwelijk. De verspreiding van inschrijfgegevens mag een inschrijver
niet commercieel benadelen.

Anderzijds wordt overheidsgeld besteed waardoor transparantie is gewenst. Ook de inschrijvers die
niet winnen hebben recht op een goede toelichting waarom zij minder scoren als de winnaar, ook
hiervoor is transparantie gewenst.

De volgende afspraken zijn gemaakt over de openbaarheid:

e De Beoordelingscommissie ontvangt van BlJ12 alle informatie van alle inschrijvers, maar belooft
geheimhouding van die informatie.

e Inde beoordelingsperiode zullen de leden van de Beoordelingscommissie geen specifieke
informatie over de inschrijvingen naar buiten brengen.

e De winnende partij krijgt de namen te horen van de overige inschrijvers en hun totaalscore.
Daarnaast wordt aan de winnende partij hun eigen score meegedeeld (op het niveau van A1, A2
etc., B, C en D) met een toelichting.

e Een verliezende partij krijgt de totaalscore van de winnaar te horen (dus geen onderverdeling in
score A1, A2 en A3 etc.) en een overzicht hoe zij gerankt zijn ten opzichte van de andere
verliezers, zonder dat de score van de overige verliezers wordt gegeven. Daarnaast wordt aan de
verliezende partijen hun eigen score meegedeeld (op het niveau van A 1, A2 etc., B, C en D) met
een toelichting.

e De ‘buitenwereld’ wordt na gunning alleen op de hoogte gesteld van het aantal partijen dat heeft
ingeschreven en van de naam van de uiteindelijke winnaar (geen scores).

e Het deskundigenteam krijgt de opdrachtbrief aan de winnaar en de eventuele opmerkingen die
voor de startbespreking door de Beoordelingscommissie zijn gemaakt.

Werkafspraken

e BlJ12 zal de communicatie met de indieners van de offertes voeren. De leden van de
Beoordelingscommissie doen dit niet.

e Indien leden van de Beoordelingscommissie vragen over een offerte hebben, worden deze
vragen aan BlJ12 gesteld. BlJ12 zal de vragen uitzetten bij de indieners.
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Als het niet zeker is wat de inschrijver bedoelt, maar wel duidelijk lijkt wat de inschrijver
bedoelt, dan zal een aanname worden gedaan van de meest waarschijnlijke bedoeling van de
inschrijver. De Beoordelingscommissie zal op basis daarvan een score geven. De commissie
zal eveneens de minder waarschijnlijke bedoeling een score geven.

De kwalitatieve beoordeling wordt vervolgens afgerond met de meest waarschijnlijke
aanname, de prijzen worden geopend en daarmee is de voorlopige winnaar bekend.

Als de voorlopige winnaar gebaseerd is op een dergelijke aanname, wordt hem schriftelijk
gevraagd te bevestigen dat de aanname juist is. Daarna is hij de definitieve winnaar. De
gunningsbeslissing (= voornemen tot gunning) wordt vervolgens gestuurd aan de winnaar en
de verliezende partijen.

Blijkt de aanname onjuist dan zal de minder waarschijnlijke score worden gebruikt en
opnieuw beoordeeld worden wie de voorlopige winnaar is. De gunningsbeslissing (=
voornemen tot gunning) wordt vervolgens gestuurd aan de winnaar en de verliezende
partijen.

Als er zodanige onduidelijkheid is bij een inschrijving dat beoordeling niet mogelijk is, dan
wordt de beoordeling op dat punt niet afgerond. Overige punten kunnen voor zover mogelijk
wel beoordeeld worden. De VBNE zal de betrokken inschrijver vervolgens om een
aanvullende toelichting vragen. De toelichting wordt aan de Beoordelingscommissie
toegestuurd met de vraag om de inschrijving op basis van de nadere toelichting een score te
geven.

Nadat er alsnog duidelijkheid is ontstaan over de kwaliteit van de inschrijving, wordt de
prijsinformatie erbij gevoegd en wordt de winnaar bekend. De gunningsbeslissing (=
voornemen tot gunning) wordt vervolgens gestuurd aan de winnaar en de verliezende
partijen.




Bijlage 8 Samenwerkingsafspraken VBNE-BIJ12 voor de
aanbesteding, opdrachtverlening en oplevering van OBN-
onderzoeksprojecten

Aanleiding

B1J12 kan als onderdeel van het IPO namens de provincies voorgenomen financiering van OBN-
onderzoek alleen in de vorm van opdrachten per individueel onderzoek veiligstellen. BIJ12 neemt
daartoe de rol van opdrachtgever van de individuele onderzoeken op zich en heeft omtrent de
uitvoering van de aanbesteding samenwerkingsafspraken gemaakt met de VBNE. De basis daarvoor
is vastgelegd in de Samenwerkingsovereenkomst OBN Natuurkennis die LVVN, B1J12 en VBNE
aanvang 2019 hebben ondertekend, en die zijn gecontinueerd in de Samenwerkingsovereenkomst
2025-2030.

Uitgangspunten voor de afspraken

o Bl12is de aanbestedende dienst en enig opdrachtgever voor de OBN-onderzoeken. De VBNE
heeft in de uitvoering en advisering de inhoudelijke rol. De werkzaamheden die BlJ12 moet
uitvoeren zijn in beginsel niet-inhoudelijk van aard.

o De werkverdeling geldt sinds het Jaarplan 2019 (eerdere programmajaren handelt de VBNE af).

o Rapporten van afgeronde onderzoeken worden uitgegeven door de VBNE en op website
www.natuurkennis.nl van het OBN gepubliceerd.

o De vigerende Algemene Inkoop- voorwaarden B1J12 2018 zijn van toepassing op alle
aanbestedingen voor de OBN-onderzoeken.

o Uitgaven en inkomsten van OBN voor de OBN-onderzoeken lopen mee in de jaarrekening van
IPO/BIJ12. De kosten voor een eventuele afzonderlijke verantwoording voor de subsidie van
LVVN worden opgevangen binnen het budget van de VBNE.

o Jaarlijks zal het Directeurenoverleg OBN de uitvoering van de samenwerkingsafspraken tussen
VBNE en BlJ12 en de daarvoor gepleegde inzet aan uren en middelen evalueren.

De samenwerkingsafspraken zijn in de navolgende tabellen per procesfase uitgewerkt.
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Fase 1 Totstandkoming OBN-onderzoeksvoorstellen (gefinancierd door BlJ12) voor het Jaarplan OBN Natuurkennis

Activiteit

Rol VBNE/OBN

Rol BIJ12

In de deskundigenteams worden
ideeén voor onderzoek
besproken, waarbij
terreinbeheerders, beleid en
onderzoek samen hierover in
gesprek gaan; leidt tot 1 of meer
onderzoeksvoorstellen

Daar waar nodig op verzoek
meedenken. Deskundigenteams
worden gevoed met informatie vanuit
de provincies en terreinbeheerders.

Alle onderzoeksvoorstellen
worden 2 keer besproken in het
Platform, waarin alle
deskundigenteams zijn
vertegenwoordigd
(terreinbeheerders en
onderzoekers), naast partijen uit
beleid (provincies, LVVN,
waterschappen, RWS)

De VBNE toetst de voorstellen op
algemene, inhoudelijke
randvoorwaarden als benodigde kennis
en toegekend maximumbudget. VBNE
zorgt dat deskundigenteams bij elkaar
worden gebracht bij
landschapoverstijgende onderwerpen.

Deskundigenteams beslissen of
op basis van het commentaar de
voorstellen verbeterd worden of
teruggetrokken

Deskundigenteams voeren
verkennende gesprekken over
cofinanciering

De VBNE verleent inhoudelijke
ondersteuning waar nodig

De Adviescommissie stelt op
basis van een score-procedure
een advies op voor de
Stuurgroep voor een selectie en
prioritering van
onderzoeksvoorstellen voor het
OBN-Jaarplan

VBNE bereidt het advies van de
Adviescommissie voor en zorgt voor
aanbieding van het advies aan de
Stuurgroep

BlJ12 toetst in hoeverre de financiering
past binnen het beschikbaar OBN-
budget.

Het Jaarplan met daarin de
onderzoeksvoorstellen wordt
vastgesteld door de Stuurgroep
en daarna ter instemming
gestuurd naar LVVN en BlJ12

VBNE stuurt het Jaarplan jaarlijks rond
15 oktober toe aan LVVN om te
agenderen in de Stuurgroep. Bij
vaststelling van het Jaarplan door de
Stuurgroep en daar opvolgende
instemming van LVVN en BlJ12 start
VBNE de procedure voor de
aanbesteding van de goedgekeurde
onderzoeksvoorstellen.

BIJ12 en LVVN geven voor 1 december
aan of zij kunnen instemmen met
uitvoering van het Jaarplan.

Doorlooptijd één jaar

Fase 2 Van onderzoeksvoorstel naar publicatie op TenderNed?

Activiteit

Rol VBNE/OBN

Rol van/contact met BIJ12

Voorstel wordt door VBNE kritisch
bekeken op helderheid, referenties
en dergelijke. Indien nodig wordt
het voorstel redactioneel aangepast
in overleg met betreffende
voorzitter van het
deskundigenteam.

VBNE is inhoudelijk verantwoordelijk
voor het te publiceren voorstel.

Deskundigenteam en VBNE
organiseren bij derden (bijv. prov.,
waterschap, RWS) cofinanciering;
toezegging minimaal per mail

template over de cofinanciering. De
VBNE zorgt in samenwerking en

voor concrete afspraken over
cofinanciering

Deskundigenteam en VBNE vullen een

afstemming met de deskundigenteams

BIJ12 verstuurt de definitieve brief
over de bevestiging van de
cofinanciering.

Bl1J12 controleert de bevestiging van
de cofinanciering op aanvullende
voorwaarden en btw en legt
betalingsafspraken vast. BlJ12 geeft
bij positief oordeel over de hardheid

2 Het gaat om ongeveer 3-8 OBN reguliere aanbestedingen per jaar en maximaal 9 OBN-UPN aanbestedingen tot eind 2023.
Er wordt gewerkt met een lumpsum per aanbestedingstraject. Elk onderzoeksvoorstel krijgt een maximumbudget

toegewezen.




Fase 2 Van onderzoeksvoorstel naar publicatie op TenderNed?

van de eventuele cofinanciering
akkoord voor start
aanbestedingstraject.

De aanbestedingsdeskundige geeft
advies over welke vorm van
aanbesteding te kiezen
(onderhands, nationaal openbaar,
etc), volgens Aanbestedingswet en
Gids Proportionaliteit. De
aanbestedingsdeskundige stelt de
Aanbestedingsleidraad met
bijbehorende bijlagen op en
verzorgt de administratie in
TenderNed.

VBNE stuurt het definitieve
onderzoeksvoorstel naar Inkoop BIJ12.

Uitvoering door Inkoop BIJ12. Bij
onduidelijkheden wordt er overlegd
met de VBNE.

De aanbestedingsdeskundige
publiceert de opdracht op
TenderNed en stuurt de TenderNed
link naar de
VBNE/beoordelingscommissie.

Uitvoering door BIJ12

Samenstelling
Beoordelingscommissie. Hierin
zitten leden van
deskundigenteam(s), één
onafhankelijke wetenschapper en
de VBNE.

De VBNE stelt de Beoordelingscommissie
samen, VBNE doet praktische organisatie

(uitnodiging, agenda, datum, locatie,
etc.).

Doorlooptijd maximaal één jaar

Fase 3 Lopende aanbesteding op TenderNed t/m opdracht

Activiteit

Rol VBNE/OBN

Rol van/contact met BI1J12

Er kunnen vragen worden gesteld
door inschrijvers aan BlJ12 via
TenderNed.

VBNE beantwoordt in overleg met het
deskundigenteam de inhoudelijke
vragen.

Inkoop BlJ12 zet deze vragen ter
inhoudelijke beantwoording door
naar de VBNE in een nota van
inlichtingen. Inkoop BIJ12
beantwoordt tevens de procesmatige
vragen. De Nota van Inlichtingen
plaatst BIJ12 op TenderNed.

Eventueel organiseren van een
informatiebijeenkomst.

VBNE organiseert in overleg met de
aanbestedingsdeskundige.

VBNE geeft door aan Inkoop Bl1J12
wanneer hier behoefte aan is.

Opening digitale kluis met
inschrijvingen. Controle van de
referentieprojecten en check op
rechtmatigheid.

Opening kluis wordt gedaan door
Inkoop BIJ12. Inkoop BI1J12
controleert of de offerte voldoet aan
de knock-out eisen.

Eventueel partijen uitsluiten wanneer
er sprake is van een knock-out eis.

VBNE geeft desgevraagd inhoudelijk
advies.

Uitvoering door Inkoop/ bedrijfsjurist
BlJ12.

Check of leden
Beoordelingscommissie geen
professionele banden hebben met de
inschrijvers, zo nodig worden leden
vervangen.

VBNE checkt Beoordelingscommissie.

Inkoop BIJ12 controleert de
emailadressen van de leden van de
Beoordelingscommissie.

Sturen van de offertes plus
begeleidende documenten aan de
Beoordelingscommissie.

Eventuele aanpassing
Beoordelingscommissie door VBNE
naar aanleiding van de inschrijving
door partijen.

Door Inkoop BlJ12 of de
aanbestedingsdeskundige onder
regie van BlJ12. Deze geeft aan VBNE
door welke partijen hebben
ingeschreven. Indien nodig past de
VBNE de Beoordelingscommissie
hierop aan. De VBNE levert de e-
mailadressen aan voor de definitieve
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Fase 3 Lopende aanbesteding op TenderNed t/m opdracht

beoordeling. Inkoop BlJ12 stuurt de
documenten naar de
Beoordelingscommissie.

Na beoordeling volgt voorlopige
gunning en toezending. De
Beoordelingscommissie is
verantwoordelijk voor het
aanleveren van motivatie voor de
afwijzingsbrieven.

Inkoop BIJ12 VBNE stelt de
conceptbrieven op basis van de
motivatie van de
beoordelingscommissie op, en
verstuurt de afwijzingsbrieven.
Inkoop BlJ12 verzorgt de
communicatie met de inschrijvers.

Na 20 dagen maken en versturen van
de opdrachtbrief plus overeenkomst.

Inkoop BIJ12 stelt conceptbrief en
conceptovereenkomst op. Indien van
toepassing bij voorwaarden
accountantsverklaring opnemen.
BlJ12 is aanbestedende dienst én
opdrachtgever. De opdrachten
worden ook verstrekt onder de AlV
B1J12 2018. Keuze maken uit
opdrachtbrief of overeenkomst met
begeleidende tekst.

Indien nodig volgt advies over korte
gedingen, juridische kwesties tijdens
de aanbesteding, etc.

Inkoop BlJ12 en bedrijfsjurist
adviseert hierover wanneer nodig.

Aanbestedingsdossier TenderNed
wordt gedownload

BlJ12 archiveert en bewaart het
dossier

Doorlooptijd ongeveer 3 maanden

Fase 4 Begeleiding onderzoek t/m oplevering eindrapport

Activiteit

Rol VBNE/OBN

Rol van/contact met Bl1J12

Het deskundigenteam doet de
inhoudelijk begeleiding van het
onderzoek. De uitvoerders
presenteren jaarlijks de
tussenresultaten in het
deskundigenteam. Zo nodig worden
inhoudelijke aanpassingen
doorgevoerd in het verloop van het
onderzoek.

De VBNE is aanspreekpunt voor
veranderingen van de planning en
inhoud van een onderzoek, vragen naar
meerwerk, toezicht houden op het
opleveren van de producten:
(tussen)rapport, artikel, website,
veldwerkplaats of andere.

Wijzigingen in de planning worden
ter instemming aan BlJ12 voorgelegd.

Als een uitvoerder niet oplevert

volgens afspraak, heeft dat gevolgen:
niet uitbetalen van facturen, boetes,
ontbinding van de overeenkomst etc.

VBNE signaleert, gaat in overleg met
het deskundigenteam en de
uitvoerders en adviseert Bl1J12 tijdig
over eventuele actie.

BlJ12 onderneemt actie op basis van
advies VBNE.

Het deskundigenteam geeft akkoord
op de resultaten van het onderzoek
(rapport, en eventueel andere
producten)

De VBNE controleert en zet
eindrapport op de website

De prestatielevering dient te worden
vastgelegd bij BlJ12 voordat een
(deel)factuur betaald wordt.

De VBNE organiseert een
veldwerkplaats (toelichting op de
resultaten in het veld) en let op dat
andere producten worden
opgeleverd

VBNE checkt eventuele andere
producten en zorgt voor de organisatie
van een veldwerkplaats

Als laatste wordt een
prestatieverklaring door de voorzitter
van het betreffende
Deskundigenteam ondertekend

VBNE checkt en accordeert en stuurt
de verklaring naar BlJ12

Doorlooptijd afhankelijk van de onderzoeksduur, ligt tussen één jaar en vijf jaar

Financieringsacties t.b.v. een onderzoeksopdracht

Activiteit

| Rol VBNE/OBN

Rol van /contact met BlJ12




Financieringsacties t.b.v. een onderzoeksopdracht

De opdrachtsom en betaaltermijnen
conform opdracht worden in de
project- administratie opgenomen.

B1J12 houdt per project op basis van
de opdracht in Globe de uitputting
van het projectbudget bij. Periodiek
kan hier een overzicht van verstrekt
worden.

Inning van de eventuele
cofinanciering.

BIJ12 zorgt voor facturen aan de
cofinanciers en int de bedragen.
BlJ12 is opdrachtgever voor de
gehele opdrachtsom, dus de OBN
bijdrage uit het BlJ12-budget plus
cofinanciering van derden.

Facturen zijn gekoppeld aan
oplevering van (tussen-) producten.
N.B. wanneer producten niet worden
opgeleverd wordt ook niet
uitbetaald.

VBNE adviseert over oplevering
tussenproducten en controleert de
(tussentijdse) facturen en adviseert
BlJ12 over accordering betaling.

BlJ12 betaalt de facturen. De digitale
factuurafhandeling verloopt via de
verantwoordelijk unitmanager van
BlJ12. De betrokkenheid van de VBNE
in het fiatteringsproces (bevestiging
prestatielevering) moet ingeregeld
worden.

Alle uitgaven en inkomsten
gerelateerd aan OBN onderzoek
worden verwerkt in de jaarrekening
van BlJ12.

Door BlJ12.
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vereniging van
bos- en natuurterreineigenaren

(MVBNE

OBN Natuurkennis wordt gecoodrdineerd door de VBNE en gefinancierd door het ministerie van
Landbouw, Visserij, Voedselzekerheid en Natuur en Bl1J12.

o W Ministerie van Landbouw, Visserij,
48 Voedselzekerheid en Natuur

Alle publicaties en producten van OBN Natuurkennis zijn te vinden op
www.natuurkennis.nl




